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Sevgili Niliiferliler,

Sinirlr kaynaklarin artan ihtiyaclar karsisinda yetersiz
kaldigy, cevresel ve sosyal sorunlarin giderek derinlestigi bu
cagda, kent yonetimi blyuk bir sorumluluk tasimaktadir. Bu
sorumlulugun en etkin sekilde yerine getirilmesi ise yapilan
dogru planlamalar ile mimkin olmaktadir. Bu anlamda

biz Nilufer’in gelecegini sekillendirmek, Niluferlileri

daha yuksek bir yasam kalitesine ulastirarak daha mutlu
olmalarini saglamak icin yola 5 yillik stratejik planimiz
hazirlayarak basladik.

Nilufer, gecmisten gelen glclt mirasi, dogal guzellikleri,
cagdas kent anlayisi, dayanisma ruhu, katiimciliga verdigi
deger ve kulturel cesitliligi ile gelecege umutla bakan bir
sehirdir. Biz de bu dénem tim bu degerleri koruyarak,
ekonomik kalkinmay desteklerken cevre ve ekosistemlerin
korunmasina, sosyal adaletin saglanmasina yénelik
hedeflerle Niltfer’i daha strdurilebilir ve yasanabilir bir
kent haline getirmeye calisacagiz.

Yonetim streclerine katilimi saglayacak en énemli

arac olarak gérdtigumuz stratejik plani bu anlamda

cok dnemsiyoruz. Bu sebeple 2025-2029 stratejik plan
calismalarimizi yaparken de “ortak akil” anlayisimiz

geregi tim paydaslarimizla ortak bir ¢cok calisma yuruttik.
“Birlikte Uret, birlikte yonet” sloganiyla Mahalle Bulusmalar
duzenleyerek, genclerle, cocuklarla, kadinlarla gelecek
atolyeleri organize edip, dijital katilim anketleri ile kentin
tim paydaslarinin strece katilimini sagladik.

Planimizda yer alan misyon ve vizyonumuz dogrultusunda,
Nilufer’i sadece bir yasam alani degil, ayni zamanda dinyaya
ilham veren bir model sehir haline getirmek istiyoruz. Bu
hedefler, sehrimizin strddrilebilir bir sekilde buylmesini,
vatandaslarimizin refahini artirmasini, cevreye duyarl

bir yasam tarzini benimsemesini ve teknolojinin sundugu
firsatlar en iyi sekilde degerlendirmesini saglayacak.
Kanunlarin bize verdigi gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda yenilik¢i ve katilimcr yontemlerle
hazirladigimiz bes yil boyunca calismalarimizda bize
rehberlik edecek 2025-2029 Stratejik Plani’ nin hazirliginda
ve gelistirilmesinde emegi gecen tim calisma arkadaslarima
ve katki saglayan tum paydaslarnimiza tesekkir ediyorum.
Daha direncli, daha demokratik, daha mutlu ve daha
yasanabilir bir NilGfer icin Herkesin Sesi ile Hepimizin
Nilufer’ ini birlikte yonetecegiz...

Sadi 0ZDEMIR
Niltfer Belediye Baskani
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Evrensel ilkeler 1siginda, ortak
akal ile sturdartlebilir
hizmetler sunarak tam canl
haklarin koruyan ve yiksek
yasam kalitesine ulasan, daha
direncli, daha mutlu, daha
demokratik bir kent yaratmak

Yasanabilir ve mutlu bir kent
yaratarak dtinyaya ilham
veren bir Niltfer
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DEMOKRASI
SEFFAFLIK

ESITLIK

ADALET

YENILIKCILIK
ERISILEBILIRLIK
COZUM ODAKLILIK
CEVREYE DUYARLILIK




AMAC 1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKiN YONETiSiM

H1.1. Belediye Streclerinin Strdurilebilir Yaklasimlarla Planlanarak Olcme ve Degerlendirmel-
er ile Kurumsal Performansin Artirnlmasi

H1.2. Belediye Gelirlerinin Artinlarak ve Kaynaklarin Etkin Yénetilerek Sturdurulebilir Kurumsal
Mali Yapinin Guglendirilmesi

H1.3. Kurum Politika ve Stratejileri Dogrultusunda Gelisen Teknolojileri Takip Ederek Guvenli
ve Hizli Belediyecilik Hizmetlerinin Surdurilebilirligini Saglamak

H1.4. Tum Paydaslanin Gorislerini Alarak Yerel Karar Alma Mekanizmalarina Katihmlarini ve is
Birliklerini Artirarak Yonetisimi Guclendirmek

H1.5. Calisanlarin Kurumsal Aidiyet ve Memnuniyetlerini Artirip Is Giict Performansini
Gelistirerek Kurum Gelisimine Katki Saglamak

H1.6. Ulusal ve Uluslararasi Kurum, Kurulus ve Orgtitlerle is Birliklerini Gelistirmek ve Baskan-
lik Makaminin Halkla Olan Etkilesimini Artirmak

H1.7. Belediye Hizmetlerinin Gorintrlagini ve Yayginhgini Artirarak Kurumsal imajin
Gelisimine Katki Saglamak

H1.8. Kurum Ici Iletisim ve Koordinasyonun Gelistirilmesi

H1.9. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi icin Kaynaklarin Dogru Kullammi ile Destek Sureclerinin
Etkililiginin ve Verimliliginin Artirilmasi

AMAC 2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE YASANILABILIR KENT

H2.1. Niltufer'in Kentsel Alanlarinda, Kentin Dinamikleri Gozetilerek Katilimcr Yontemler ve
Butuncul Planlama Yaklasimi ile Strdrdlebilir ve Direncli Bir Kent Yaratmak

H2.2. Kent Dokusu ve Mirasini Koruyarak, Kamusal Alanlarin Nitelikli Mimari, Kentsel Tasarim
ve Peyzaj Projeleri ile Kentsel Yasam Kalitesini Artirarak Katilimcilik Anlayisi Cercevesinde
Kent Kimligini Guclendirmek

H2.3. Yapi Kontrolt Sureglerinin Etkinlestirilerek Nilufer'de imar Mevzuatina Aykir
Yapilasmanin Onlenmesi, Saglikli ve Direncli Yapilasmanin Saglanmasi

H2.4. Nilufer'in Afetlere Karsi Bilingli, Hazirlikli ve Direncli Bir Kent Olmasini Saglamak

H2.5. Nilufer'de Bisikletli ve Yaya Oncelikli Ulasim Diizenlemeleri ile Herkes icin Erisilebilir ve
Guvenli Yol Ag1 Olusturmak

H2.6. Kentteki Esitlik ve Adaleti Saglamak icin Denetim ve Kontrol Streclerini Giiclendirmek

H3.1. Yoksullukla Miicadele Calismalar Kapsaminda Temel ihtiyaclara Dayali Esitsizliklerin
Azaltilmasi

H3.2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine, Yasa, Engel Durumuna Dayali Aynmciligin ve Sosyal Risk
Altindaki Gruplann Karsilastig) Firsat Esitsizliklerinin Azaltilmasi, Hedef Gruplara Yonelik
Duzenlenen Egitimlerle Bireysel ve Toplumsal Glglenmenin Saglanmasi

H3.3. Niltifer'in Yasam Boyu Spor Kiltirunin icsellestirildigi Bir Spor Kenti Olmasini Saglamak

H3.4. Kiiltr Sanat Uretimini ve Faaliyetlerini Kentin Her Noktasina Yayarak Tum Paydaslara
Ulastirmak ve Niltferin Sahip Oldugu Dogal, Kultrel Mirasin Korunarak Yasatilmasini
Saglamak

H3.5. Nilufer'de Kittiphane ve Okuma Kulttrdnin Yayginlasmasini Saglamak

H3.6. Tiyatro Sanatini Yayginlastirarak Yerel ve Ulusal Tim Paydaslariyla Bulusmasini
Saglamak

H3.7. Genclerin, ihtiyaclar ve Talepleri Dogrultusunda Yirutlecek Katilimer Calismalar ile
Kolektif Hareket Kabiliyetlerini Artirarak Toplumdaki Yerinin Gigclendirilmesi

H3.8. Niliifer'de Saglhk Hizmetlerinin Tim Vatandaslar icin Ulasilabilir Hale Getirilmesi ve
Vatandasin Saglik Konusundaki Farkindaliginin Artirilmasi

H3.9. Kulturel ve Milli Degerlerin Yasatilarak Birlik ve Beraberligin Pekismesini Saglamak



©
3o

AMAC 4: CEVRE VE EKOLOJIK DENGE

H.4.1. Cevre ve Halk Saghigini Korumaya Yonelik Yapilan Calismalarla Cevre Kirliliginin
Azaltilmasini Saglamak, Strdurdlebilir Cevre Bilincini ve Farkindalig) Artirmak

HL4.2. Nilufer'de Bir Arada Yasadigimiz Canlilarin Saghgini Koruyarak Refahini Saglamak

Hu.3. Kuresel Isinma ve iklim Degisikligi ile Miicadelede Farkindahg Gelistirmek ve
Karbon Emisyonunun Azaltilmasina Katki Saglamak

Hi.4. Nilufer'in Daha Temiz ve Yasanabilir Bir Kent Olmasini Saglamak
HL4.5. Yapilan Ekolojik Uygulamalarla Yasanabilir Daha Yesil Bir Kent Olusturmak

AMAC 5: EKONOMIK VE KIRSAL KALKINMA

H5.1. Niltfer'de Sorumlu Uretim ve Tiketim Bilincini Artirarak, Kirsal ve Tarimsal
Kalkinmay1 Glglendirerek Ciftcinin ve Tuketicinin Kazandig) Bir Kent Haline Gelmesini
Saglamak

H5.2. Is ve Meslek Edindirme Programlariyla istihdama Katkida Bulunmak
H5.3. Bolgede Sosyal Girisimcilik Algisinin ve Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesine
Katki Saglamak

H5.4. Kirsal Turizm Aracihigiyla Bolge Halkina Ekonomik Gelir ve istihdam Yaratilarak
Ayni Zamanda Kirsal Turizmin Yayginlastiriimasi

H5.5. Nilufer'in Kirsal Alanlarinda, Kirsal Dokuyu Koruyarak Strdurtlebilir Kirsal
Planlama Anlayisiyla Kirsal Buyimeyi Yonlendirmek

AMAC 6: TEKNOLOJi VE YENILIKCILIK

H6.1. Paydaslarin Etkin Katilimi ile inovasyon Algisinin Gelistirilerek, Niltifer'e Deger
Katacak Surdurulebilir ve Yenilik¢i Hizmetler Sunulmasina Katki Saglamak
H6.2. Kentin Teknolojik ve Dijital Altyapisinin Glgclendirilmesi ve Kapasitenin Artirilmasi
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Plan

" . Donemi
Plan Donemi . . Sonu
Baslangi¢ TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
LT, Hedeflenen
Degeri (2024) R
Degeri
(2029)
66.40% PG.1.1.1. Vatandas Memnuniyet Orani 82%
90.20% PG.1.1.2. Stre¢ Hedefleri Gerceklesme Orani 92%
PG.1.2.4. Gider Butcesine Uyum Orani 100%
93% PG.1.4.1. Istek/Oneri ve Taleplerden Memnuniyet Orani 95,50%
73,19% PG.1.5.1. Calisan Memnuniyet Orani 80%
66,30% PG.1.7.5. Vatandasin Tanitim Calismalarindan Memnuniyet Orani 72%
PG.2.2.1. Hazirlanan Yillik Kentsel Tasarim Proje Sayisi 12
30 PG.2.3.4. Tespit Edilen Kagak Binalarin Yillik Yikim, Kismi Yikim ve Kaldirma Sayisi 95
11086 PG.2.4.1. Dis Paydaslara Yonelik Sivil Savunma, Deprem, Yangin ve Temel Afet Bilinci 11500
Egitimi Verilen Yillik Kisi Sayisi
PG.2.4.4. Y1l Icerisinde Bélgesel Kentsel Dontstim Proje Calismast Yapilan Alan 5
Buyuklugi (hektar)
1278 PG.2.6.1. Y1l icerisinde Yapilan Toplam is Yeri Denetim Sayis) 5857
76,30% PG.3.1.1. Ihtiyac Sahiplerine Yénelik Yapilan Desteklerden Memnuniyet Oran 79%
76,30% PG.3.2.4. Engellilere Yonelik Gerceklestirilen Hizmetlerden Memnuniyet Orani 79%
76,30% PG.3.2.5. Kadin ve Cocuklara Yonelik Gerceklestirilen Hizmetlerden Memnuniyet Orani~ 79%
76,40% PG.3.3.3. Spor Etkinliklerinden Duyulan Memnuniyet Orani 80%
78,03% PG.3.4.5. Kultur ve Sosyal Faaliyetlerden Duyulan Memnuniyet Orani 79,50%
71,90% PG.3.7.1. Genglik Memnuniyet Orani 76%
PG.3.8.2. Y1l icerisinde Halka Yonelik Saghk Alaninda Yapilan Bilinclendirme Calisma- 70
lar Sayisi
2000 PG.4.2.2. Yl icerisinde Kisirlastirilan Hayvan Sayisi 2750
76,40% PG.4.4.2. Evsel Atik Toplama Hizmetlerinden Memnuniyet Orani 81%
4,72 PG.4.5.1. Kisi Basina Dusen Yesil Alan Miktari (m?/kisi) 6
PG.5.1.5. Sorumlu Uretim ve Tiketim Bilincinin Artinlmasina Yénelik Yillik Yapilan 11
Egitim Sayisi
140 PG.5.3.1. Sosyal Girisimcilik Algisinin ve Girisimcilik KaltGrintn Gelistirilmesine Yone- 265
lik Toplam Etkinlik Sayisi
PG.5.5.1. Koy Yerlesik Alani Belirlenen Mahallelerde Kirsal Planlama Yapilan Yillik 2
Mahalle Sayisi
PG.6.2.3. Yapay Zeka, Artirilmis Gerceklik ve Yazilim Konularinda Yapilan Toplam 10
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Faaliyet Sayisi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECi

1.1 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, stratejik yonetim ve planlama yaklasimini kamu yénetiminin
temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 9. maddesinde
belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olctlebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu surecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikm cercevesinde
ve “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Yayinlanan rehber dogrultusunda 2025-2029 Stratejik plani calismalarini st diizeyde yonlendirmek ve yonetsel
oncelikleri belirlemek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus olup, calismalar Baskanlik tarafindan
Strateji Gelistirme Mudurligu koordinasyonunda yurutdlmustar.

02/05/2024 tarihinde vyayinlanan genelge ile kurum icerisinde calismalarin basladigi duyurulmus ve
Madurluklerden Stratejik Plan Ekibi icin gorevlendirilecek isimler istenmistir. Bu kapsamda kurum igi ve kurum
disinda katiimailik ilkesi gozetilerek tim strec hazirhk takviminde planlanmis, kurum icinde duyurulmus ve bu

takvime uygun olarak yurttalmuastar.

2025-2029 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

.
2023 . 2024

.

.

L]
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Sekil 1. 2025-2029 Stratejik Planlama Stireci
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1.2 Planin Sahiplenilmesi

Hazirhk programini olusturmak, stratejik planlama
strecinin bu programa uygun bir sekilde yuritmek,
gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak belgelerin
hazirlamak icin olusturulan Stratejik Planlama
Ekibinde, her Mudurligi temsilen 2 kisi yer almistir.
Bunun yaninda Stratejik Plana farkl bakis agilan
kazandirabilmek icin Esitlik Birimi, Engelli Hizmet
Birimi, Kadin ve Cocuk Hizmetleri Birimi, Saghk
Hizmetleri Burosu, Sivil Toplum lliskileri Birosu,
Dis iliskiler Burosu, Saghkli Kentler Birligi Proje
Ofisi, Nilufer Kent Konseyi temsilcileri ve Niluferli

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBi

Strateji Gelistirme Miidiirii
Gulsah AYZIT

Stratejik Yonetim ve Planlama Biirosu
Aslihan COPOGLU

Mihriban MAKAM

Ozden AYVAL

Nurten Eylul BALKU

Seda CEBEC]

Kalite Yonetim Sistemi Biirosu
Adnancan KAYA
Ozan UYRUK

Ar-Ge ve inovasyon Biirosu
Ender ACEL

Merve HASRET

Buse SOZER

Anml CAKIR

Zeliha CURUKSULU

Ozlem POLAT

STRATEJIK PLAN EKiBi

gencleri temsilen Nilufer Kent Konseyi Genclik Meclisi
gonulltleri de ekibin dogal Uyeleri olarak yer almistir.

Baskan, Baskan Yardimcilan ve Meclis Ihtisas Komisyon
Baskanlarindan olusan Strateji Gelistirme Kurulunda da
genclerin dogrudan karar sureclerine katilabilmesi icin
talepleri dogrultusunda Nilufer Genclik Meclisi’ nden bir
kadin ve bir erkek temsilci genc yer almistir.

Stratejik Planlama Ekibinde yer alan temsilciler, tim analiz
calismalarina ve Stratejik Planlama Calistaylarina katilmis,
birimlerinin bakis agisini tim calismalara yansitmislardir.

Midurluk Miidur

Stratejik Plan Ekip Uyesi

AFET iSLERIi MUDURLUGU FATIH ISIK

GULDEN TUCCAROGLU

EBRU SELAGZI

ELEILL U HASIYE YiGITBAY AYDIN

ALI CENK ALGUN

BUSRA EKIM GURBUZ

MUDURLUGU

BELEDIYE TiYATRO R -
MODURLDED KAZIM GUCLU HASAN BAHADIR GECEN EMEL SENGUL

BiLGi iSLEM MUDURLUGU MESUT SOLAKLAR BULENT YIGIT UGUR UNLUER SECKIN
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DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

MUSTAFA YILMAZ

TUFAN CENGIZ

EZGI SAFAK-PINAR KOSAL

EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGU

DILEK KORALTURK

SAMET CEYLAN

BUSE KORKUT

FEN iSLERI MUDURLUGU

AYSE INCEOGLU

BEDRIYE PEKUZ

SAYNUR ASIK

GENCLIKVESPOR
HiZMETLERI MUDURLUGU

HULYA AKGUL

PINAR OZTURK -

DILEK ASLAN-VIJDAN YILMAM

HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

SERVET SET

PINAR TUNA

NESLIHAN ISIK SONER

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

ALEV DOGANCI MUTLU

VILDAN ACARBAY

FUNDA GULEZ

iKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR
ATIK MUDURLUGU

ILKNUR YAVUZ

MEHMET CAN YILMAZ

MELAHAT KAYNAK

iMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

BUKET INCEOGLU

YASEMIN SENYURT

SELCUK AYDIN

INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM MUDURLUGU

FERHAT YETIS

HILAL TOPALOGLU ARMAGAN

EVREN OCAKCI-OKAN OZDEMIR

KENTSEL TASARIM
MUDURLUGU

MUSTAFA YILMAZ

NILAY ONDER

ASLIHAN UYRUK

KIRSAL HiZMETLER
MUDURLUGU

TURGAY SEZER

PELINSU DEVECI

SALIHA DORAK

KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU

NEJLA ASLAN

SEMRA BUDUN IPEKCEKER

ASLI SENBICER

KUTUOPHANE MUDURLUGU

ERKAN GUNHAN

HILAL ERGUVEN

MELIKE GOKMEN

MAKINE iKMAL BAKIM
VE ONARIM HiZMETLERI
MUDURLUGU

SIBEL YUCEL UNLUDAG

ERCAN IRIZ

AHMET BULUT

MALIi HIZMETLER
MUDURLUGU

HATICE iLGI

CIGDEM GULER

TUGBA SAFAK

0ZEL KALEM MUDURLUGU

MEHMET SENBICER

HASAN KARADAYI

GIZEM TOPTAN

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

TURGAY SEZER

DUYGU TANGULER

SEBNEM GULSEN

LIS ]S
MUDURLUGU

SINAN SARIBAL

0GUZ UYANIK

CAGRI DEMIREL-SERAY HATIPOGLU

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

EMINE AKSOY

ERDINC ERSEC

CUNEYT EKEBALKAN

SOSYAL DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

EMRAH ASLAN

GULSAH TOY KAPLAN

MESUDE FiLiZ GOKTEPE

TEFTiS KURULU
MUDURLUGU

MELEK KUCUKBAYRAKTAR

AHSEN KALE

IRFAN DUNDAR

TEMiZLIK ISLERI
MUDURLUGU

NECAT VATANSEVER

ILKNUR AGIRCA

SEVDA MEMIS

ULASIM HiZMETLERI
MUDURLUGU

GONCA HUYUKLU

FERAH AKA

BASAK ERDOGAN

VETERINER iSLERI

SANEM CETINER

0ZLEM DULGER

GULDEN BOLU

MUDURLUGU
YAPI KONTROL MUDURLUGU BURCAK SIRIN BURCU ARAS EDANUR YETIM
YAZI iSLERi MUDURLUGU NEDRET ACEL ZUHAL ISKENDER CANSU CERVATOGLU

ZABITA MUDURLUGU

YILMAZ ADIGUZEL

ALPER AKPINAR

MERVE KAVAKLIPINAR

Tablo 1. Stratejik Plan Ekibi

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi - Dogal Uyeler

Kent Konseyi:

ELIFHAN KOSE CAL - Genel Sekreter - SUNA ACAR - Genel Sekreter Yard.

Dayanisma ve Esitlik Biirosu:

ALI SEVILEN - Biro Sorumlusu - NEHIR MERINOSLU OZDEMIR - Psikolog - MERVE YALCINKAYA - Esitlik Birimi
Sorumlusu - OZGE ATALAY - Engelli Hizmetleri Sorumlusu - BURCU TOSUN - Kadin ve Cocuk Hizmetleri
Sorumlusu

Saghk Hizmetleri Biirosu:

HALIL DURMUS - Biiro Sorumlusu

Saghkh Kentler Biirosu:

MEHMET CAN YILMAZ - Saglikh Kentler Proje Sorumlusu

Sivil Toplum iliskileri Biirosu:

PINAR TUNA - Biro Sorumlusu

Genglik Meclisi Stratejik Plan Calisma Grubu:

CAGRI ONAL, TUGBA CAN, SUDEM DURAN, EMRE IPEKYUZ, OSMAN DEMIROZ, ECE TINAZ, YAGMUR AKIN

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sadi O0ZDEMIR Baskan
Serpil ALTUN Stratejik Plan Koordinatérd
Baskan Yardimcisi

Sirin BICER Baskan Yardimcisi Berna Hacer BILICi Komisyon Baskani
Mahmut DEMIR0Z Baskan Yardimcist Onur USLU Komisyon Baskant
Tezcan OZTURK Baskan Yardimcisi Salih GULEC Komisyon Baskani
Okan SAHIN Baskan Yardimcisi Ata Erk SANLI Komisyon Baskani
Emre KARAGOZ Baskan Yardimcist Tugce SAVAS Komisyon Baskant
Zerrin GULES Baskan Yardimcisi irfan OZER Komisyon Baskani
Yiicel AKBULUT Komisyon Baskant Mehtap ESEN Komisyon Baskant
Demirhan ASLAN Komisyon Baskani Gulsah AYZIT Strateji Gelistirme MudurU
Furkan YAVUZ Komisyon Baskani Ece TINAZ Genclik Meclisi Temsilcileri
Ozlem AKBAS ONSOY  Komisyon Baskani Cagri ONAL Genclik Meclisi Temsilcileri

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu
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KURUM VE . MECLIS
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Sekil 2. Calisma Yéntemi ve iliski Semasi
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Stratejik Plan Ekibi: Stratejik Plan Atoélyesi ile ekibin yetkinliginin artiriimasi,
analizlerin yapilmasi ve konsolidasyonu, Stratejik Plan Calistaylari ile Misyon -
Vizyon - Degerler - Stratejik Amag ve Hedeflerin Kartlarinin olusturulmasi

Paydas beklentilerinin ve onerilerinin alinarak Stratejik Plana yansitilmasi

Cahisanlar: Dijital katiim anketi, hizmet binalarinda “Gelecek Cemberi” ve
“Katihm Kutulan” ile calisan gorts ve beklentilerinin alinarak Stratejik Plana
yansitilmasi

Meclis Uyeleri: Meclis’te yapilan “Gelecek Atélyesi” ve dijital katilim anketi ile
meclis Gyeleri goris ve beklentilerinin alinarak Stratejik Plana yansitiimas:

Niltiferliler: “Mahalle Bulusmalan”, kadinlarla, genclerle ve cocuklarla yapilan
“Gelecek Atolyeleri” ve dijital katilim anketi ile goris ve beklentilerinin alinarak
Stratejik Plana yansitilmas:

Kurum ve Kuruluslar: Kamu kurumlar, sivil toplum orgttleri, Gniversiteler,
akademik odalar gibi kurum ve kuruluslarin dijital katilim anketi ile gérus ve
beklentilerinin alinarak Stratejik Plana yansitilmasi

Niliifer Kent Konseyi: Stratejik plana paydas katiliminin saglanmasi konusunda
isbirligi yapilmasi ve konsey bunyesindeki kadin, genclik ve cocuk meclisler ile
yapilan “Gelecek Atdlyeleri”’nde gorUs ve beklentilerinin alinarak Stratejik Plana
yansitilmasi

Strateji Gelistirme Kurulu Toplantilari ile yonetsel 6nceliklerin belirlenmesi,

paydas taleplerinin ve tim geribildirimlerin degerlendirilmesi, Misyon - Vizyon -
Degerler - Stratejik Amag ve Hedeflerin Kartlarinin degerlendirilerek onaylanmasi

B Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



1.3 Hazirlik Takvimi

ADIMLAR

ACIKLAMA

N1A3

W3

WISY)

AvEY

AVO0

1vans

LAVIN

NVSIN

SIAVIN

NVYIZVH

ZNWW3L

S0LSN9V

N1A3

HAZIRLIK

Hazirlik Takvimi ve
Ekip olusturularak
bilgilendirilmesi

PAYDAS
ANALIZI

Paydas listesinin
olusturularak paydaslarin
6ncelik analizinin yapilmasi,
paydaslar ile etkilesim
yontemlerinin belirlenmesi

MEVZUAT
ANALIZI

Mevzuat Analizi verilerinin
toplanarak konsolidasyonun
yapilmasi

Ust
POLITIKA
ANALIZI

Ust Politika belgelerinin
incelenerek tespitlerin
yapilmasi ve ilgili
birimlerden analizi istenerek
konsolidasyonun yapilmasi

iC CEVRE
ANALIZLERI

Tum durum analizi verilerinin
toparlanarak i cevre
analizinin yapilmasi

SWOT AN-
ALizi

Mudurlik bazh swot
analizlerinin yapilmasi

PLANLAMA

Strateji Gelistirme Kurulu
ve SP Ekibinin belirlenerek
Genelgenin yayinlanmas,
Hazirlik takvimi ve
Paydas katilim takviminin
glncellenmesi

EGITIM

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibine
Egitim ve bilgilendirmelerin
yapilmasi

KATILIM

Dijital katilim anketlerinin
yapilmasi

Mahalle Bulusmalar,
Cocuklar, Gengler, Kadinlar
ve Meclis Uyeleri ile Gelecek
Atélyeleri, Gelecek Cemberi,
Katilim Kutusu

SENTEZ

Sentez Calistay: - Paydas
bekletileri ve analiz
sonuglarinin sentezlenerek
onceliklerin belirlenmesi

GELECEGE
BAKIS

Gelecege Bakis Calistayi

- Sentez sonuglarina gére
vizyon, misyon, degerler ve
stratejik amag taslaklarinin
olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu -
Vizyon, misyon, degerler ve
stratejik amag taslaklarinin
degerlendirilerek nihai hale
getirilmesi

STRATEJ
GELISTIRME

Amaclar bazinda yapilan
Odak Grup Toplantilarinda
stratejik hedeflerin
belirlenmesi

Hedef Karti Toplantilarinda
hedef kartlarinin
olusturulmasi

Hedef kartlarinin Strateji
Gelistirme Kurulu onayina
sunulmasi

DOKUMAN

Dokumanin hazirlanmasi

ONAY

Stratejik Planin Enciimen ve
Meclis Onayina Sunulmasi

Tablo 3. Hazirlik Takvimi

B Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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2. DURUM ANALIZi

Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planm hazirliklari 2023 yilimin Eylul ayinda baslatilmis olup ekipler
kurularak gereklikapasite gelistirme egitimlerinin verilmesinin ardinda durumanalizi calismalarina baslanmistir.
Muduarliklere analizleri yaparken rehberlik etmesi icin “SP Hazirhk Ekibi icin Durum Analizi Rehberleri”
hazirlanmis ve paylasilmistir. Durum analizinde temin edilecek verilerin dijital kanallar aracihg ile alinmasina

6zen gosterilmistir.

EEB

NiLUFER
BELEDIYESI

2025-2029
STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK CALISMALARI

SP HAZIRLIK EKIBI iGIN
DURUM ANALIZi REHBERI-1

Strateji Gelistirme
Muddarlagu

Stratejik Yonetim ve
Planlama Biirosu

Kasim, 2023

2.1. Kurumsal Tarihge
Nilifer ilcesi

Niltfer Belediyesi; 3391 sayih Kanuna goére Bursa’nin
Buyuksehir statlsine kavusmasi ile Osmangazi,
Yildinm, Niltfer adiyla G¢ merkez ilceden biri olarak
18.06.1987 tarihinde kurulmustur. Doguda Osmangazi,
batida Karacabey ve kismen Mustafa Kemal Pasa ilcesi,
kuzeyinde Mudanya ve gineyinde Orhaneli ilcesi ile
cevrili olan Niltufer toplam 50.756 hektarhk ilce
sinirlarina sahiptir.

Adini icinden gecen Nilufer cayindan alan Nilufer
ilcesi, 7000 yillik bir yerlesim yeri Gzerinde kurulmus
olup Roma, Bizans ve Osmanli dénemlerinin izlerini
tasimaktadir. Alaaddinbey Mahallesi’ nde Tepecik
Hayugl, Tahtah koyd, Uriinlt Kite Kalesi, Akcalar’ da
bulunan Aktopraklik HoyUk, Golyazi’da Uluabat Golg,

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

SO =
PAYDAS ANALZi

e cegeriandrimes

Nilufer Belediyesinde Paydas Analizi

MEVZUAT ANALIZI |

Niliifer Belediyesinde Mevzuat Analizi

adalar, manastir kalintilan, kent surlan, kale kalintisy,
Nekropol (Antik Mezarlik) alami, Kutsal/Nisli Alan,
Kiz Adasi/Apollon Tapinagi, Antik Tiyatro arkeolojik
alanlan, Aziz Panteleimon Kilisesi-Golyazi Kiltlrevi,
Yel Degirmeni, Aglayan Cinar ve Osmanli mezar taslar
ve GimuUstepe (Misi)’de sivil mimarlik yapilan, Ayvakdy
Ayvaini Magarasi ve Ucpinar’ da Deliktas Magarasi
bulunmaktadir. Bu bolgelerde kilise, cami, hamam,
cesme, manastir-kale kalintilan, tescilli anit agaclar
ve tarih 6ncesi buluntular bulunmaktadir.

Nilufer ilcesi, Turkiye'nin doérdinct buyik kenti olan
ve bir ‘sanayi kenti’ kimligiyle yogun goce maruz kalan
Bursa’nin Uclnct buyik ilcesidir. Yeni yapilanan bir
bélge olmanin da avantajiyla, kent planlamasindan,
cevresel sartlara kadar her konuda cagdas standartlara
sahip olan Nilufer, bu yoénuyle kisa sirede Bursa’nin
cekim merkezi olmus bir ilcedir. 12.506 hektarhk
planli alani ile bugtin Bursa’nin en planh ve kentsel
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gelismisligin mekansal planlara uygunlugunun en
yUksek oldugu ilcesi olarak gortulmektedir. Bu anlamda
kuruldugu ginden bu yana strekli olarak buyimesini
surdirmastdr. Kuruldugunda 32.483 nufus (koylerle
56.131), 7.700 hektar alan, 13 mahalleden olusan
Nilufer Belediyesi’nin, 2009 Yili yerel secimlerinden
sonra ilce sinirlar icindeki belde belediyelerinin de

Sekil 3. Niliifer’in Bélge ve Kent icindeki Konumu

katilimiile toplamalani 50.756 hektara, merkez ntfusu
257.248" e ve mahalle sayisi da 42’ye ¢ikmistir. 2014
yilinda 6360 Sayili “On (c ilde Blyiksehir Belediyesi
ve Yirmi alt1 Ilce Kurulmasina iliskin Kanun Hikminde
Kararname” ile Niltfer sinirlan icerisinde kalan tim
koyler mahalle statisine ge¢mis ve mahalle sayisi
64’e ulasmistir.

NILUFER BELEDIYESI
YENI MAHALLE SINIRLARI

Sekil 4. Niltifer Belediyesi Mahalle Sinirlari

Niltfer’in ilce alan kuruldugu giinden bu yana 6 kat, niifusu da yaklasik 17 kat artmistir. 2023 yili TUIK Adrese
Dayali Nufus Kayit Sistemine gére Niltfer ilcesinin nifusu 543.943 olmustur. Ndfusun %50,7’si kadin, %49,3’0
erkek, %19,2"si cocuk, %22,4 0 genctir. Son 10 yil icinde nufus %52 artis gdstermistir.
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Sekil 5. Nifus Artis Grafigi

Kentin gelismeye acik bolgesi oldugu icin sanayi
yatirimcilari icin de tercih edilen bir bolge olan Nilifer,
tim bunlara ve hizli kentsel gelismeye ragmen,
tarimsal Uretim alanindaki o6zelliklerini de heniz
kaybetmemis bir ilcedir. Nilufer ilcesinin farkl bir yizu
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olan kéylerinde verimli tarim arazileri ve uygun iklim
sartlar, farkl Grin desenlerinin gelismesine olanak
saglamaktadir. ilcedeki tanm arazisi varhg 195.172
dekardir. Tarim arazileri igcindeki nadas ve tarima
elverisli olup da kullanilmayan arazi varhigi olan 51.801
dekar arazi disinda kalan 143.371 dekar alanda aktif
olarak tarla, sebze, meyve ve zeytincilik faaliyetleri
yUrittlmektedir. Niliferde tarimsal Uretimin yani
sira, hayvancibk da énemli gecim kaynaklarindan
birini olusturmaktadir. ilcede kiiciikbas hayvan dretimi
gelismis olup, ancihk, tavukculuk, ipekbocekciligi de
ilce ekonomisinde 6nemli paya sahiptir. Blyukbas
hayvan Uretimi de son yillarda artmistir.

Bursa’nin calisma alanlan ve calisma cagindaki
nifusun  blytk bélimu  Nildfer ilcesinde  yer
almaktadir. ilcede Bursa’min ilk Organize Sanayi
Bolgesi (BOSB) dahil alti adet 0SB bulunmaktadir. Bu

B Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



anlamda Nilufer, Turkiye ekonomisine katkisi ile hem
Bursa’nin, hem de Tuarkiye’nin ilceleri arasinda ilk
siralardadir. Niltfer ilcesi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yuratulen Sosyo-Ekonomik  Gelismislik
Siralamasi Arastirmasinda sosyo-ekonomik gelismislik
bakimindan Turkiye’deki ilgeler icerisinde 8’inci sirada,
Bursa’daki 17 ilce arasinda ise ilk siradadir. Ilce 4,072
puan ile sosyo-ekonomik gelismislik agisindan 1.
Kademede yer almistir.

Nilufer ilcesinde toplam 129’ u kres, 83’ U ilkokul, 86’
si ortaokul, 88" i lise, 49’ u engelliler egitim okulu
olmak Uzere toplam 436 egitim tesisinde 87.737
6grenci egitim 6gretim gérmektedir. Ayrica Tarkiye’nin
onemli yuUksekogretim kurumlarindan biri olan ve
yaklasik 75.000 ¢grenciye egitim veren Bursa Uludag
Universitesi de Niltifer sinirlarinda yer almaktadir.

Niliifer Belediyesi

Kuruldugu 1987 yilindan itibaren strekli gelisim
ve kaliteli hizmet anlayisi ile Turkiye’'nin 6rnek
belediyelerinden biri haline gelmistir.

1999 yilinda, biri teknik biri idari olmak Gzere 2 Baskan
Yardimcisi, 20 madurlik ve 299 personel kadrosu ile
hizmet veren Niltfer Belediyesi, 2 bélge zabita binasi,
10 saglik poliklinigi, 1 veteriner ve 2 hizmet binasi ile
faaliyetlerini ve calismalarini yaratmastar.

Yillar icerisinde hizli bir kentlesme ve nufus artisina
maruz kalan Nilufer’de kurumsal kapasite de buna
paralel olarak genisletilmistir. 2010 yilinda tesis sayisi
36’ ya personel sayisi ise 690’ a ulasmistir. 2024 yih
itibariyle ise NilUfer Belediyesi 7 Baskan Yardimcisy,
32 mudurluk ve 2831 personel ile faaliyetlerini
sturdurmekte, 15 hizmet binasi, 64 mahalle iletisim
merkezi, 14 spor merkezi, 6 kiltir merkezi, 6
kituphane, 27 sosyal tesis binasi, 6 muze, 12 genclik
ve sanat merkezi, 1 sosyal girisimcilik merkezi, 1

2006-2009

\:,
2006
BELEDIYELERDE

: STRATEJIK PLAN :

v v
. 2002 HAZIRLAMA 2009
iLK STRATEJIK PLAN ZORUNLULUGU MAHALLE

KOMITELERI

Sekil 6. Strateji Yolculugumuz
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hayvan bakim tedavi merkezi, 3 bolge zabita amirligi
ile hizmet vermeye devam etmektedir.

2000 vyilinda baslatilan Toplam Kalite Yonetimi
calismalan ile burokratik yonetim anlayisindan,
vatandas odakli yonetisim anlayisina gecilmistir.
Bu kapsamda 2002 yilinda ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi kurulmustur. 2006 yilinda SO 45001 is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi, 2007 yilinda da TS EN
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi kurulmustur. 2016
yilinda ise ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti Yénetim
Sistemi, 2016 yilinda I1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve 2017 yilinda da ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi kurularak toplamda 6 yénetim
sistemi uygulanmaktadir.

2003 yilinda Mukemmellik yolculuguna baslayan
Niltufer Belediyesi, Mukemmellikte Yetkinlik Belgesi ™ ni
almaya hak kazanan ilk belediye olmustur. 2004 yilinda
mikemmellik asamalari ve elektronik hizmetlerin
hayata gecirilmesini kapsayan EFQM Yerel ve Bolgesel
Kamu Yonetimi Oduli " nde juri 6zel 6ddli, 2006 yilinda
Ulusal Kalite Basar Oduli, 2008 ve 2012 vyillarinda
EFQM Avrupa Kalite Oduli finalisti olmus ve 2013 de
EFQM Avrupa Mikemmellik Basan Odulunt almistir.

Nilifer Belediyesi 2006 yilinda kanun ile belediyelere
Stratejik Plan yapma zorunlulugu getirilmeden énce
2002 yilinda kaynaklarin dogru yénetilmesi ve planli
ylratlilmesi ihtiyacindan Stratejik Plan calismalarina
baslamis ve Turkiye’de ilk Stratejik Plan yapan yerel
yonetim kurumu olmustur. Niltfer Belediyesinde bir
yonetim modeli olarak benimsenen stratejik planlama
ayni zamanda katilimciligin en 6nemli araci olarak
gortlmektedir. Bu kapsamda her dénem planlama
strecine tim paydaslarin katilimini daha Gst seviyede
saglamak Uzere bircok yontem ve farkh kanallar
olusturulmustur.

2025-2029

2015-2019

2020-2024

v v

MAHALLE MAHALLE BULUSMALARI
KOMITELERI iLE : GELECEK ATOLYELERI
STRATEJIK PLAN v GELECEK GEMBERI
ATOLYESI MAHALLE GALISTAYLARI KATILIM KUTUSU
GOCUK ATOLYESI DIJITAL KATILIM
FIKiR BULUSMALARI ANKETLERI

KATILIM PANOSU
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“Kaltar, sanat,spor,egitimve bilimkenti” olarak yéninu
cizen NilUfer Belediyesi bu alanda kurumsallasma
adina pek cok yatinm gerceklestirmistir. Kulttrevleri,
kituphaneleri, yasayan/cagdas muzeleriyle sanatin,
kentin butin dokularina yayilmasi éngortlmustar.
Her yastan Niltferlinin katildigi atolyeler, korolar,
dans topluluklar ve calistaylarla sanati sadece izleyen
degil uygulayan bir kentli profili ortaya ¢ikarilmistir.
Festivaller, soylesiler, sergiler, sempozyumlar vb.
etkinliklerle Niltfer son derece renkli bir sosyal
yasama sahiptir. Kilttrel miras ve turizm alaninda,
Niltifer ilcesi’nde kulturel ve kirsal gelismisligi
arttirmak, kultdr ve tabiat varliklarini korumaya ve
sergilemeye yonelik calismalar yapmak, arkeolojik
calismalara destek vererek hem kiltirel hem de
kirsal gelisime katkida bulunmak, muzecilik ve
sergileme faaliyetleriyle topluma ulasmak, kirsal
turizmi destekleyici projeler gelistirmeye yonelik
faaliyetler duzenlenmektedir. Kuruldugu ginden bu
yana spor kultdrantn Nilufer’de yasayan her yastaki
vatandas icin bir yasam bicimi olmasini hedefleyen
Nilufer Belediyesi, tim spor branslarinda kentin her
noktasina ulasarak verdigi egitimlerle ve spor tesisleri
ile kaliteli ve saghkli yasamin spor ile artirilmasi
yonunde calismalar yurdtmektedir.

Nilufer Belediyesi kiltlr, sanat, spor gibi konularin
yaninda Turkiye’ de katilim ve sivil toplum faaliyetleri
anlaminda hayata gecirdigi 6rnek projeler ile hem
ulusal hem de uluslararasi dizeyde 6nct bir belediye
olmayr basarmistir. Nilufer Kent Konseyi, Mahalle
Komiteleri, Sivil Toplum Orgutleri ile kurulan yakin
is birlikleri ve mahalle kadin derneklerine verdigi
destekler araciligiyla kentlilerin yénetime katilmasi
konusunda etkin calismalar yurttmastar. Akademik
Odalar Yerleskesi, Nilufer ve Karaman Dernekler
Yerleskesi  modelleriyle, yuzlerce Sivil Toplum
Orgltlerine ev sahipligi yaparak ve bu modelle butin
Turkiye’de 6rnek alinir olmustur.

Nilufer Belediyesi, 2004 yilinda faaliyete gecen Kadin
Dayanisma Merkezi ve 2009 yilinda kurulan Esitlik
Birimi’ nde yuritulen politikalar ve egitimlerle Niltfer’
i kadin dostu bir kente donustirme yéninde adimlar
atmis ve bu konuda da 6rnek bir kurum olmustur. 2010
yilinda olusturulan Engelli Politikasi ve Birimi ile 2011
yilinda acilan Bizim Ev Engelliler Sosyal Yasam Merkezi
ile bu alanda yaptigi calismalarn kurumsallastirmistir.
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2012 yilinda Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligd’ ntn
kurulmasi ile; ihtiyac sahiplerine ve firsatlara erisimde
esitsizlikyasayan bireylere yonelik calismalar madurlik
catist altinda toplanmis ve kapsami genisletilmistir.
Tam bu sosyal calismalar yiritmek amaciyla acilan
Bizim Bahce Engelsiz Sosyal Yasam Merkezi, Tekerlekli
Sandalye Tamirevi, Kadin ve Cocuk Akademileri,
Kresler, Yiksekdgrenim Ogrenci Yurdu, Huzurevleri,
Alzheimer Konuk Evi, Olgun Genclik Merkezleri, Olgun
Genglik Lokali, Oyuncak Evi, Asevi, Giymiyorsan Giydir,
Nil-Pak Camasir Evi gibi merkezlerle sosyal destek
hizmetlerinin 6znelere erisim ve etkide bulunma
kapasitesi gelistirilmistir.

Kentin inovatif bir kamu sektorl icin  kurumsal
dizeyde modellerin gelistirilmesi veya tasarlanmasi
ihtiyacindan yola c¢ikilarak 2016 yilinda hayata
gecirilen Niltfer Inovasyon Merkezini (NIM) ile
Nilufer Belediyesinin inovasyon kapasitesinin ve
performansinin  “sistematik” ve  “strddrulebilir
katma deger varatir” hale getirilmesi amaciyla
“Kurumsal  Inovasyon  Modeli”  olusturulmustur.
Olusturulan sistemle cercevesinde; kurumsal vizyon,
strateji ve uygulamalarin inovasyon odakli olarak
tasarlanmasi, vatandasa daha iyi hizmet gétlirmek
icin yapilan yatinmlarin ekonomik ve sosyal katma
degere donusturilmesi ve agik inovasyon yontemi
ile tim paydaslarla katilimcr ve kolektif yaraticilik
platformlarinin olusturulmasi odaginda calismalar
yUratulmektedir.

Nilifer Belediyesi, sosyal girisimcilik konusunda
kapasite artisi saglamak ve sosyal is modellerini
desteklemek amaciyla yerel yénetimlerde Turkiye’nin
ilk sosyal girisimcilik merkezini hayata gecirmistir.
Merkez faaliyetleri kapsaminda Niltfer Belediyesi’
nin sosyal belediyecilik anlayisi sosyal girisimcilikle
pekistirerek sosyal sorunlara daha etkin cozimler
Ureten bir isleyis mekanizmasi olusturulmustur.
Boylece Nilufer Belediyesinin ve potansiyel sosyal
girisimci aktorlerinin karsihikh isbirligi yapabilecegi;
sosyal projelerini  toplumun butin kesimlerine
ulasmasinisaglayacak bir platform hayata gecirilmistir.

Bugiine kadar Nilufer’ e hizmet vermis calismalari ile
halkimiz ve calisanlarimiz Gzerinde iz birakmis eski
baskanlarimiz;
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ZiYA GUNEY - Niliifer Belediyesi 1. Donem Belediye
Baskani

1945 yilinda Bursa’da dogan Ziya Glney, 1989-1994
yillar arasinda Niltfer Belediye Baskanligi yapmistir.
Guney, 8 Kasim 2018’de hayata gézlerini yummustur.

FARUK BAYKAL - Niluifer Belediyesi 2. Donem Belediye
Baskani

1946 yilinda Bursa Karacabey’de dogmustur. 1994
yerel secimlerinde Niltfer Belediye Baskan Adayi olan
Baykal, 1994-99 wvillari arasinda Belediye Baskan:
olarak gorev yapmistir.

2.2. 2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

MUSTAFA BOZBEY - Niliifer Belediyesi 3-4-5 ve 6.
Donem Belediye Baskani

1962 yilinda Bursa Nilufer’de dogan Mustafa Bozbey,
1999 yilinda devraldigr Niltfer Belediye Baskanligl
gorevini 1999-2019 yillar arasinda araliksiz tam 20 yil
yurdtmastar.

TURGAY ERDEM - Nilufer Belediyesi 7. Dénem
Belediye Baskani

1959 yilinda Bursa Orhangazi’de dogan Turgay Erdem,
2019 yil yerel secimlerini kazanarak; 2019-2024 yillari
arasinda Belediye Baskani olarak gérev yapmistir.

Niltfer Belediyesi’nin katilimcr bir anlayis ile hazirladigl 2020-2024 dénemine ait Stratejik Plan’’ nda 5 adet
stratejik amag, bu amaclar altinda 30 adet stratejik hedef ve stratejik hedeflerin performansini 6lcen 101 adet

performans gostergesi yer almaktadir.

2020-2024 dénemi Stratejik Planinda Kurumsal Gelisim, Kentsel ve Kirsal Gelisim, Toplumsal Gelisim, Ekolojik

Denge ve Ekonomik Gelisim olarak belirlenmis olan stratejik amaclarin ve bu amaclarin altinda yer alan stratejik

hedeflerin bu kapsamda gerceklesmeleri degerlendirilmistir.

2020 2021 2022 2023

SAL: Kurumsal Gelisim 85,36% 89,79% 92,47% 92,23%
SA2: Kentsel ve Kirsal Gelisim 71,89% 81,05% 82,66% 72,33%
SA3: Toplumsal Gelisim 65,67% 71.46% 92,19% 91,11%
SAL4: Ekolojik Denge 71,08% 7542% 92,43% 86,19%
SAS5: Ekonomik Gelisim 55,41% 53,75% 96,00% 95,00%
Tablo 4. Stratejik Amaclarin Gergeklesme Oranlar

2020 69,88%

2021 74,29%

2022 91,15%

2023 87,37%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Sekil 7. Stratejik Planin Gerceklesme Orani
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Kurumsal Gelisim amacinin yapilan degerlendirmesinde bu alana iliskin 2020-2024 déneminde bircok proje ve
faaliyetin hayata gecirildigi, iyilestirmeler yapildig1 ve yillar bazinda énemli asamalar kat edildigi gortlmustar.
Yeni stratejik planda bu amag, kurumsal olarak giiclenmeye iliskin altinda belirlenen yeni hedefler ile kurumun
hangi noktaya getirilmek istendigi dustnulerek giincellenmistir. Niltfer Belediyesi’ nin degismeyen ilkelerinden
olan katilimcilik kurumun yénetim yaklasimi olarak goruldiginden ve odaga alindigindan stratejik amac “Gi¢lu
Kurumsal Yapi ve Etkin Yonetisim” olarak belirlenmistir.

Kentsel ve Kirsal Gelisim amacinin kapsami pandemi sonrasi yapilan stratejik plan revizyonunda eklenen kirsal
alanlarin planlanmasina, kirsal biyimenin dogru yénlendirilmesine iliskin belirlenen hedefler ile genisletilmistir.
Fakat bu dogrultuda planlanan calismalarin bazi birokratik strecler sebebiyle kisith 6l¢iide hayata gecirildigi
gortlmektedir. 2025-2029 Stratejik Plani’nda tim bu gerceklesmeler ve paydas éncelikleri dikkate alinarak
kentin kent ve kirsalin iki ayn amac olarak belirlenmesi kararlastirnlmistir. Tum paydaslarla yapilan ortak
calismalarda “Nasil bir Niltfer?” sorusu sorularak kentsel gelisimde énemli olan kavramlar ile amag sekillenmis
ve “Surdurulebilir, Direncli ve Yasanilabilir Kent” olarak belirlenmistir.

Toplumsal Gelisim amaci kapsaminda da belirlenen tim hedefler gozden gecirilmis olup bes yillik strecte
pandemi, ekonomik kriz, deprem gibi yasanan olagan dis1 durumlara ragmen belirlenen hedeflere blyuk 6l¢tde
ulasildigr goralmstir. 2025-2029 stratejik planinda bu amacin kapsami ve icerigi genisletilerek; esitlik ve adalet
catist altinda degerlendirilmis ve “Toplumsal Refah ve Sosyal Kapsayicilik” olarak gincellenmistir. Bu amag
kapsaminda onceki stratejik plan déoneminden farkli olarak saglik ve toplumsal birlik beraberlik konularinda
yeni stratejik hedefler belirlenmistir.

Ekolojik Denge amacinin yapilan degerlendirmesinde hedefler incelendiginde cevre, enerji gibi konularda
verilmesi planlanan egitimlerinin pandemi dénemindeki yasaklardan kaynakl verilemedigi gortlmektedir.
Ekolojik dengenin saglanmasina yonelik calismalar ve cevre konusunun yine giindemde tutulmasina yonelik
planlanan bir cok faaliyet ile yeni stratejik planda da “Cevre ve Ekolojik Denge” Stratejik Amaci belirlenmistir.

Ekonomik Gelisim amacinin kapsaminda belirlenen kentin ekonomisini yansitan hedefler degerlendirildiginde,
bu kapsamda planlanan proje ve faaliyetlerin blyuk élctide hayata gecirildigi géralmustar. Kentin ekonominin
gelisimi yeni stratejik planda paydas beklentileri ile birlikte tekrar degerlendirilmis ve ¢zellikle kirsal alanlarda
kirsal kalkinmanin sadece ekonomik degil her anlamda ele alinmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmistir. Bu anlamda
kirsal kalkinmay saglayacak strdurtlebilir kirsal planlama calismalan ve kirsal dokunun korunmasina yénelik
faaliyetleri de kapsayacak yeni amac “Ekonomik ve Kirsal Kalkinma” olarak belirlenmistir. Bu amac, altinda
planlanan girisimciligin desteklenmesi, istihdami ve ekonomik faaliyetleri artirmaya yonelik yenilikci faaliyetler
ile de 6nceki plan doneminden farkhlik géstermektedir.

Son olarak tim yapilan analizler ve paydas beklentilerinin degerlendirmeleri neticesinde 2025-2029 Stratejik
Planinda, gelisen dinyada yapay zeka ve dijitallesmeye dikkat cekilmesi gerektigi tespit edilerek “Teknoloji ve
Yenilikcilik” amaci yeni amac olarak belirlenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi kapsaminda tum Mudurlikler, yaratulen strecler bazinda, tabi olunan ya da etkilendikleri
mevzuatl listelemis, incelemis, kurumu etkileyebilecek noktalar ve iyilestirme ihtiyaclarini tespit etmislerdir.
Mevzuat analizi kapsaminda yuritilen hizmetlerde mevzuattan kaynaklanan goérev ve yetki catismalan
mevzuattakiyukamlulikler timuyle yerine getirilemiyorsa bunun sebeplerive hizmetler sunulurken mevzuattan

kaynakli yasanan sikintilar ile Belediyenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler tespit
edilerek GZFT analizinin ilgili alanlarina yansitilmistir.

76 29 14

Kanun /

Potansiyel Potansiyel
Yonetmelik

Sorun Alani Gelisim Alani

Olusturulan dijital form Gzerinden madurlikler tarafindan 76 Kanun ve Yonetmelik ile ilgili toplam 182 adet giris
yapilmis, 29 adet potansiyel sorun alan, 14 adet potansiyel gelisim alani belirlenmistir. Bu kapsamda yapilan

tespitler ve belirlenen ihtiyaclar Sentez Calistayi’nda Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte degerlendirmek ve
dnceliklendirmek tzere Strateji Gelistirme Madurligu tarafindan konsolide edilmistir.

B Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani 29



Mevzuat analizi sonucunda tespit edilen hususlar ve iyilestirme ihtiyaglari asagidaki 6zet tabloda verilmistir.

MEVZUAT ilgili Madde

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

2464 sayil Belediye

- Bina insaat harclarinin en son 2004
yilinda Bakanlik tarafindan gtincellenmis

Gelirleri Kanunu Madde / olmasi sebebiyle ginimuz kosullarinda bu
fiyatlarin cok dustk kalmasi
- 2022°de yururlige giren Cevresel
GUraltt Yonetmeligi kapsaminda yapilan
duzenlemeler ve yetki degisikliklerinin
e e e R 8. 11. 12. ve 14 yetki karmasasi yaratmasi
maddeleri

- Kanun'da belirlenen gérevlerin disinda
cevresel kirleticilerin izlenmesine iliskin
bircok faaliyetin yurataliyor olmasi

3194 sayili imar Kanunu  Tim maddeler

- Imar mevzuatinin karmasik yapisi ve
sik degisen duzenlemeler nedeniyle
uygulama strecinde aksakliklar yasanmasi

- Bircok kurumda plan yapim yetkisi
oldugu icin yetki

catismasi ve kurumlar arasi koordinasyon
eksikligi

- Mevzuatta olmamasina ragmen
kadastroya basvurulacak kat mulkiyet
dilekgelerinin evraklanyla birlikte
belediye basvurup belediyeden
gonderilmesi

- Belediyede tim
islemleri biten
vatandaslarin
evraklaryla gerekirse
kadastroya basvurmasi
ve isleyisin bu sekilde
duzenlenmesi

4734 sayili Kamu ihale
Kanunu

- Ihalelerin belirli sureler icinde
tamamlanmasi gerekliligi, teklif verme
streleri ve ihale komisyonlarinin karar
alma sureleri gibi konular ile ilgili
kisitlamalar

- I1hale strecinde herhangi bir usulstzliik
tespit edilmesi durumunda ihalenin

iptal edilmesi ve stre¢ bastan baslamak
zorunda kalabilir. Bu da projelerin
gecikmesine ve maliyetlerin artmasina yol
acabilir.

4857 sayili is Kanunu

- Mevzuat kapsaminda 6demeler ile ilgili
belirlenen surelerin kisith olmasi, stre
asiminda cezai isleme tabi olunmasi

4982 sayil Bilgi Edinme
Kanunu

- Uygulama konusundaki hususlarin
yeterince ayrintili olmamasi sonucu gorus
alma ihtiyacini dogmasi

- Yapilan uygulamalarin
paylasiimasi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu

Madde 9. 55. 56. 57.

- Kurumun i¢ denetci kadrosu bulunmakla
birlikte bu kadrolara atama yapilmamis
olmasi

- Stratejik Planlama strecinin Performans
Programinin hazirlik takvimiyle cakisiyor
olmasi

- Stratejik Plan
hazirlik calismalarina
mevzuatin 6ngoérdigu
takvimin 6ncesinde
baslanmasi
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5199 sayili Hayvanlan
Koruma Kanunu

- Sahipsiz, glcten dusmuUs hayvanlarin
toplatihip, kisirlastirildiktan sonra
isaretlenerek alindig1 ortama geri
birakilmasi

- Kurumdaki mevcut
fiziki yapinin ve
bélgedeki hayvan
populasyonunun
degerlendirilerek
uygulamanin
duzenlenmesi

5216 sayil Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

- Uygulama imar Planlari ve imar
Uygulamalari streclerinde kurumlar
arasi koordinasyon ve onay asamalarinda
sikintilar yasanmasi

- Komisyonlara havale edilen konularin ne
kadar strede sonuclanmasi gerektigine
iliskin bir madde bulunmamasi

- Uygulamadan
kaynakli sorunlarin
giderilmesi icin ilgili
bakanlklara oneriler
iletilmesi

5393 sayili Belediye
Kanunu

Tam maddeler

- Belediye Kanunu’ nda tanimlanan gorev,
yetki ve sorumluluklar kapsaminda
kurumlar arasi yetki catismalarinin
yasanmasi.

- Nifusu 100.000'in Gzerinde olan
belediyelerin kadin konuk evi agma
zorunlulugunun olmasi

- Spor Kultplerinin Dernek stattstnden
¢ikartilmasindan dolayi ortak hizmet
projesi yapilamamasi

- Mevzuatlara gore yazilim programlarinda
degisiklik yapilmasi, yapilan degisikligin
uygulamaya gecirilememesi

- Kurumlar arasi
koordinasyonu
artiracak ortak
veri paylasim
platformlarinin
olusturulmasi

- Kadin Siginma evinin
yapilmasi

- Teknolojik ve
dijital altyapinin
guclendirilmesi

- Sosyal calismalar icin
standart ve kaliteli

bir hizmet sunumu ve
bunun surdurdlebilirligi
saglamak adina
hizmetlerin
yonetmelikleri
olusturulmasi

5627 sayil Enerji

- Enerji Verimliligine iliskin yapilmasi
planlanan projelerin yuksek butceli olmasi

- Enerji Verimliligi

Verimliligi Madde 8 sebebiyle Belediye butge kapasitesini ile ilgili yatinm
erimliligi Kanunu S ) e e
asmasi ve bu konuda tesviklerin yetersiz  tesviklerinin artiriimasi
olmasi
- Tanima, takdir ve 6dullendirme
657 sayili Devlet prosedirl kapsaminda yapilmak istenen
Memurlar Kanunu édullendirmelerin kanunda karsilig
olmamasi
- Geoteknik rapor insaat muh. veya
Tirkiye Bina Deprem Ek-16 geoteknik muih. tarafindan yazilir ifadesi
Yonetmeligi niteliksiz muh. tarafindan tretilen
raporlar ile ilgili problem Uretmekte
- Cesitli kurum ve kuruluslarin Sifir Atik
Sifir Atik Yonetmeligi Madde 9-14 Belgesi almasi halinde atiklarini lisansh

firmalara satabilmesi
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Ambalaj Atiklarinin
Kontrolui Yonetmeligi

Madde 4

- Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg' ndan lisans almamis firmalarin
da toplama yapmasi

27467 sayih Mezarlik
Yerlerinin insasi ile
Cenaze Nakil ve Defin
islemleri Hakkinda
Yonetmelik

- Kullanilan sistemlerin
hizlandirilmasi

- Onay surecleri sebebiyle bazi durumlarda
hizli hareket edilememesi

Biyosidal Uriinlerin

Kullanim Usul ve Esaslan

Hakkinda Yonetmelik

- Teknik sorunlarin
giderilmesi

- CEVSIS Sisteminde veri girisi yapilirken
yasanan teknik sorunlarin

Tablo 5. Mevzuat Analizi

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Analizi kapsaminda Belediyenin etkilendigi/etkilenebilecegi tim plan, program, strateji belgeleri
Strateji Gelistirme Muduarlugu tarafindan arastirilarak arsiv olusturulmustur. Konusuna gore ilgili birimlerden
uzmankisilertarafindantoplamda 22 adet st politika belgesiincelenmis,analiz edilmis ve kurumuetkileyebilecek
noktalar ve olasi iyilestirme ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu calisma sonucunda 117 adet Belediyelere verilen
gorev tespit edilmis ve 66 adet iyilestirme dnerisi verilmistir. Yapilan tespitler dis cevre analizine katki sunmus
olup tespit edilen gorevler hedef kartlar belirlenirken g6z éniinde bulundurulmustur.

TOPLUMSAL

Ust Politika Belgesi

ilgili Boltim/Referans

Verilen Gorev ve ihtiyaclar

12. Kalkinma Planm

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

*Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji
atolyelerinde Ucretsiz egitimler ve etkinlikler saglayan Atélye Nilufer,
Kadin ve Cocuk Akademileri gibi birimlerin gticlendirilmesi

*Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler,
etkinlikler ve atolyeler desteklenerek teknoloji farkindaliginin
artirilmasi

*Universite veya uzman kisiler isbirliginde teknoloji konseptli
bulusmalar gerceklestirilmesi

3.2.3.6. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

*Toplumda dijital okuryazarlik oraninin artirilmasi

3.3.1. Egitim

*Kresler acilarak ¢ocuklarin kaliteli, evrensel, Ucretsiz ve okul 6ncesi
egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanmasi

*Kirsal mahallelerde analizler yapilarak ve kicuk 6lcekte mahalle
stratejileri belirleyerek politika Uretilmesi
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3.3.3. Saglk

*Saglikh yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik
risklerine karsi koruyucu saglik hizmetlerinin giclendirilmesi
*Personele diyetisyen hizmeti sunulmasi

*Saglikla ilgili dijital uyan sistemleri gelistirilmesi

*Saglik fuan ve seminerler diizenlenmesi

*KETEM is birligi ile kanser tarama calismalarinin gerceklestirilmesi
*Mobil saghk tarama hizmeti olusturulmasi

*Ureme saghg konusunda farkindalik calismalari gerceklestirilmesi
*Evlilik 6ncesi taramalarin gerceklestirilmesi

*Genclik Saglik Merkezi kurulmasi

*Evde saglik hizmeti uygulamasinin baslatilmasi

*Ambulans ve saglik hizmetleri kapasitelerinin arttirilarak bulasici
hastaliklara, ani saglhk soklarina, afet ve acil durumlara hazirhk ve
midahale kapasitesinin guclendirilmesi

*Bagimhlikla mucadeleye yonelik hizmetlerin kapasitesi ve kalitesinin
iyilestirilmesi, erisilebilirligin artirilmasi, hizmetlerin tamamlayici
sekilde sunulmasi ve birimin personel kapasitesi ile calisma kapsami
genisletilmesi

3.3.4. Aile

12. Kalkinma Plani

*Cocuk, yash ve engelli bakim hizmetlerinin niteligi ve niceliginin
iyilestirilerek yayginlastirimasi

*Kadina yonelik siddetle micadele politika rehberinin giincellenmesi
ve tim personele yayginlastirilmasi

*Politika metninin ilcede bulunan diger kurumlara da
yayginlastiriimasi

*Kadin siginma evi agilmasi

*Kadina yonelik siddetle micadele politika rehberinin giincellenmesi
ve tim personele yayginlastirilmasi

*Afet ve kriz dénemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal ve psikolojik
olarak giclendirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

*Afet ve krizlere karsi onlem planlarinin olusturulmasi

*Afet ve krizlerle ilgili egitim sayisi ve ¢esitlerinin artirilmasi

3.3.5. Kadin

*Kadinlarin egitim, istihdam ve karar alma mekanizmalarina katilimi
ile temsillerinin artirilmasi icin kota ve ilave destekler gibi “gecici 6zel
onlemler” tanimlanarak uygulanmasi

*KCA' larda ilgili egitimlerin verilmesi ve motivasyonun saglanmasi

ile kadinlarin ekonomik, sosyal ve kulturel hayata esit katilimi ve
istihdaminin artirilmasi

*Kadina yonelik siddetle micadele kapsaminda koruyucu ve dnleyici
hizmetlerin etkin sunumuna yonelik kurumsal kapasite gelistirilmesi,
hizmet standartlarinin uygulanmasi ve sistematik, gvenilir ve
karsilastinlabilir verilerin toplanmasi

3.3.6. Cocuk

*Dogum oncesinden baslamak tzere nitelikli, strduralebilir, erisilebilir
ve davranis degisikligine yonelik anne baba egitimleri yapilmasi ve
bilgilendirme kitapgiklari olusturulmasi

*Cocuklarin karar alma sureclerine katihmlarini saglayan
mekanizmalarin artirilarak giclendirilmesi

*Risk altindaki cocuklara yonelik Nilifer Danismanlik Merkezi agilmasi
*Egitimciler ve sosyal calismacilara yonelik giclendirme egitimleri
planlanmasi

3.3.7. Genglik

*Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yénuyle gelisimleri ile yenilikgi
ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kulttr ve spor
faaliyetlerine katilimlarinin 6zendirilmesi
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12. Kalkinma Plani

3.3.8. Engelli Hizmetleri

*Engelli hizmetlerini yUrtten personelin hizmet ici egitimlerle
desteklenmesi, hizmetlerin niteligi ve niceliginin artirilmasi
*Engellilere sunulan egitim strecinin batincul bir sekilde
degerlendirilmesi ve hizmet streclerinde gelistirmeler yapilmasi
*Engelli bireylerin istihdami farkindahgi artinlarak olumsuz
yargilarin giderilmesi ile bilgi ve bilin¢ dizeyinin yukseltilmesi ve iyi
uygulamalarin 6zendirilmesi

*Fiziksel cevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil
uygulamalar, basili, dijital ve gorsel medya yayinlar ile kamusal
hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilmesi
*Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureclerine katki saglamak
amaciyla spor faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

*Engelli bireylere iliskin verilerin toplanmasinda ve analizinde kadin
erkek firsat esitligine duyarl bir yaklasim benimsenmesi, engelli
kadinlar ile kiz cocuklarini kapsayan veriler olusturulmasi

3.3.9. Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

*Mevcut hizmet olan kisisel bakim hizmetine saglik hizmeti eklenerek
iyilestirme yapilmasi

*Sosyal hizmet ve yardimlarin bilinirligi saglanarak gonallultgun
6zendirilmesi

*Tum personele yonelik donemsel egitimlerin planlanmasi

*Bagis, gonulluluk ve katiimin artirilmasina yénelik duyuru
calismalarinin yapilmasi

*Bakanlik, kaymakamlik gibi benzer hizmetlerin verildigi kurumlar
arasinda ortak veri iletisiminin saglanmasi

*Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve kalitesinin artirilmasi
*Geng-yasli isbirliginin 6zendirildigi, yashlarin genclere deneyim
aktardigi program ve projelerin uygulanmasi

3.3.11. Kultdr ve Sanat

*Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalan tesvik edilmesi
ve yayginlastiriimasi

*Kultur ve sanata erisim ve katilim olanaklarinin artirilmasi

*Kultur ve sanatin bir yasam aliskanhgi olarak gelismesi icin erken
yaslardan itibaren kultir ve sanat egitimi verilmesi

3.3.12. Spor

*Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlarinin
tesvik edilmesi

*Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artirilmasi
*Spor yapma kulturint gelistirmek ve sporu genis kitlelere yaymak
amaciyla spora baslama yasinda bulunan yetenekli cocuklan tespit
edebilmek icin Yetenek Tarama Merkezi agilmasi ve st dizey
sporcularin yetistirilmesi

*Bolgelerin kendine 6zgi spor turizm potansiyeli dikkate alinarak
spor turizminde marka sehirler belirlenerek, tanitim faaliyetleri
gerceklestirilmesi

3.5.1. Adalet Hizmetleri

*Sivil toplumun giglendirilmesi kapsaminda, STK'larin politika ve karar
alma sureglerine aktif katilimi, kapasitelerinin artirilmasi, seffaf ve
hesap verebilir olmalari ile kamu, 6zel sektér ve STK'lar arasindaki
isbirligi ve sosyal diyalogun gelistirilmesi

3.5.3. Sivil Toplum

*STK’larin kurumsal ve mali kapasitelerinin guclendirilmesi
*Hangi STO'lerle calisma yaratuldugunin ve yapilan calismalarin,
Halkla iliskiler Madurlaga Sivil Toplum iliskileri Burosu tarafindan
takip edilmesi

3.5.6. Yerel Yonetimler

*Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar
alma sureclerinde katihm mekanizmalarinin giclendirilmesi

Orta Vadeli Program 2. istihdam

*Dijital ve yesil dontstum strecinde kadinlarin tam, esit, giivenceli ve
etkin katiimlarini saglamak icin ¢zel programlar gelistirilmesi
*Kadinlara ve kiz cocuklarina yeni beceri ve yetenek kazandirmak
icin girisimcilik, finansal okuryazarlik ve kooperatifcilik gibi alanlarda
programlarin genisletilmesi ve yayginlastiriimasi

*Bakim veren kisilerin isgtctne katilimini tesvik etmek ve toplumsal
hayata katilimlarini artirmak amaciyla erisilebilir gindz bakim
merkezlerinin sayisinin artirilmasi
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2.3.5. Kadin

*Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla is
birligiyle kadin istihdamini artirmak Gzere kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller gelistirilmesi
konusunda calismalar yapilmasi

2.3.8. Engelli Hizmetleri

*Engelli bireylerin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasina
yonelik proje ve faaliyetler gerceklestirilmesi

2024 Yih . . . . P
. Yerel yonetimlerin, derneklerin ve vakiflarin kiltGrimdzan
Cumhurbaskanlig N L ) y
2.3.11. Kulttr ve Sanat  korunmasi, yasatilmasi, gelistirilmesi ve kusaktan kusaga aktarilmasi
Yillik Programi 20T . ) )
amacina yonelik projelere destek verilmesi
556, Yerel Yonetimler Kadm,ﬁgeng, ya§l| ve engellllerm yerel yonet!mlerdgkl temSII ve karar
alma sureclerine katiim mekanizmalarinin giclendirilmesi
*Bagimhlikla mucadele kapsaminda paydaslara yonelik bilgilendirme,
2.3.3. Saghk egitim faaliyetleri ve calistaylarin gerceklestirilmesi
*Evde saglik ve bakim hizmetlerinin entegrasyonunun saglanmasi
*Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi
2.1. Eylem Listesi - Ana i¢in katimcihik mekanizmalarinin (belediye internet sitesi, sosyal
Ulusal Akilh Eylem 6 medya Uzerinden sehir ile ilgili bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi

Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plam

gibi) gelistirilmesi

2.1. Eylem Listesi - Ana
Eylem 24

*Kaltar Akademileri kurulmasi
*Kultarel, sanatsal ve sosyal alanlarda yerel 6lcekli yarismalar
dizenlenmesi

BEBKA Balge Plani

6.3. Stratejik Oncelik
3: insani Gelismislik ve
Toplumsal Hizmetlere
Kapsayici Erisimin
Saglanmasi

*Illerde mahalle komiteleri, katiimci bitceleme uygulamalar,
toplumsal esitlik birimleri gibi yerel yonetisim mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

6.3. Stratejik Oncelik
3: Insani Gelismislik ve
Toplumsal Hizmetlere
Kapsayic Erisimin
Saglanmasi

*Sosyal Hizmet kapasitesinin ve kalitesinin artinimas
*Ozel gereksinimlilerin yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Kadina Yonelik
Siddetle Miicadele
IV. Ulusal Eylem
Plam

HEDEF 2

Siddete sifir tolerans
anlayisinin tim plan,
program ve
politikalara
yerlestirilmesi

*Yerel yonetimlerde gorev yapan yoneticilere kadina yénelik siddetle
micadele farkindalik seminerleri gerceklestirilmesi

Kadina Yonelik
Siddetle Miicadele
IV. Ulusal Eylem
Plam

HEDEF 4

Siddetle topyekin
mucadele icin
toplumsal farkindalik
ve

duyarlihgin artinlmasi

*Sosyal Hizmet Merkezleri, Halk Egitim Merkezleri, Aile Destek
Merkezleri, Cok Amach Toplum Merkezleri, Genclik Merkezleri, Yerel
Yonetimlerin Sanat ve Mesleki Gelisim Kurslar gibi vatandaslarin
bos zamanlarini degerlendirdigi ve kisisel gelisimini sagladig
yerlerde kadina yonelik siddetle micadele konusunda farkindalik
yaratacak faaliyetler gerceklestirilmesi ve bilgilendirme calismalan
duzenlenmesi

Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem
Plam

SA 1: Farkindahgin
Artinlmasi

*Ulasim ile ilgili engellilere yonelik dizenlemelerin dinyadaki
érneklerinin arastinlmasi ve soférlere engelli farkindaligi konusunda
egitimler dizenlenmesi

SA 4: Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

*Engelli bireylerin sehir icinde yaya olarak gtvenli dolasiminin
iyilestirilmesi
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Tirkiye Cocuk
Haklan Strateji
Belgesi ve Eylem
Plan

2.1. Cocuk Haklar ve
Cocuk Katilimi (2.1.2)

*Kurumlarda cocuklara yénelik karar alma mekanizmalarinin
glclendirilmesi

*Cocuk haklari ve cocuk katiliminin toplum tarafindan bilinirligine
yonelik farkindalik calismalarinin yapilmasi

2.3. Aile ve Cocuga
Yonelik Koruma ve
Destek Hizmetleri

*Cocuklara hizmet veren tesislerin (oyun evi, oyun atolyesi vb.) izleme
ve denetim mekanizmalarinin gticlendirilmesi

*Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi
*Ekonomik olarak desteklenen ailelere ve cocuklarina yonelik sosyal
destek rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin giclendirilmesi
*Cocuklara yonelik hizmet sunan kurum calisanlarinin cocuga yonelik
riskli durumlari fark etme ve yonlendirme becerilerinin gelistirilmesi

2.5. Afet, Kriz ve Acil
Durumlardan Etkilenen
Cocuklara Yonelik
Hizmetler

*Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen cocuklara yénelik sunulan
hizmetlerin glclendirilmesi

2.6. Bilgi Teknolojilerine
Erisim ve Guvenli
Internet Kullanim

*Cocuklara ve ebeveynlere aile ici iletisimin artirilmasi ve dijital
bagimhiligin dnlenmesine yonelik egitim verilmesi

Engelli Haklan
Ulusal Eylem Plam

Hedef 1: Engellilik
alaninda hak

temelli yaklasimin
yayginlastirilmasi

*Kamuda gérev yapan personele Engellilerin Haklarina iliskin
Sozlesme ve ongordugu yukumlultkler, engellilik, aynmcilik ve makul
uyumlastirma konularinda egitimler dizenlenmesi

*sglict piyasasinda engelli bireylerin hak ve yikimlultkleri
konusunda hem engelli bireylerin hem de is verenlerin
bilinglendirilmesi ve is yasaminda engelli bireylere yonelik
ényargilarla micadele edilmesi

*Engelli bireylerin, engelli haklar ve kamu hizmetlerine iliskin
farkindaligini artirmak Gzere calismalar (egitim ve bilgilendirme
brostrt ¢alismalar vb.) yapilmasi.

Hedef 2: Engelli
bireylerin sosyal,
kultdrel etkinlikler ile
turizm, rekreasyon
ve spor faaliyetlerine
katiliminin
guclendirilmesi

*Bilgi ve hizmet sunumuna iliskin materyallerin, farkli engel gruplar
icin erisilebilir ve uygun iletisim bicimlerinde hazirlanmasi

*Engelli bireylerin sosyal ve kulttrel yasama katihminin
guclendirilmesi

*Engelli bireylerin turizm, seyahat, eglence ve dinlence faaliyetlerine
katiliminin gaclendirilmesi

*Engelli bireylerin spor yapmasi konusunda farkindalik calismalan
yapilmasi

*Engelli sporlarini tesvik etmek icin calismalar yapilmasi

*Sportif faaliyetlerde gorev alan personelin engellilik konusunda
farkindahklarinin artirilmasi ve Kapasitelerinin gclendirilmesi

Hedef 5: Ulagim
hizmetlerinin ve
sistemlerinin erisilebilir
hale getirilmesi

*Engelli bireylere yonelik siddet, istismar ve kot muameleyle
mucadele edilmesi

*Engelli bireylere yonelik siddet, istismar ve kot muameleyle
micadele icin toplumun tim kesimlerine yénelik bilgilendirme ve
farkindalik calismalari yapilmasi

*Engelli kadinlar icin kadinlara yénelik ihmal, istismar, somuri ve
siddetle micadele programlari ve hizmetlerin guclendirilmesi
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Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Egitim

*Kadinlarin giclenmesini hedefleyen ileri okuryazarlik kurslarinin
yayginlastirilmasi

*Kadinlarin medya, iletisim, yayincilik, bilisim teknolojileri ve medya
okur-yazarhigr alanindaki bilgi birikimlerinin artinlmasi icin egitim/
program dizenlenmesi

*Okul 6ncesi egitim hizmetinin yayginlastirilmasi

*Egitimcilere yonelik tim hizmet ici egitim programlarinda kadinin
glclenmesi ve kadin erkek esitligi konusunda farkindalik olusturacak
egitimlere yer verilmesi

Saghk

*Kadinlarda saglik okuryazarliginin gelistirilmesi amaciyla farkindalik
calismalarinin gerceklestirilmesi

*Kadinlarin bagimlilikla micadele ve tedaviye basvurmalar
kapsaminda guclenmeleri icin bilgi ve farkindalik artirici etkinliklerin
duzenlenmesi

Ekonomi

*Isyerlerinde kadin erkek esitligini saglamak ve siddetle micadele icin
farkindalik artirma calismalar yapilmasi

Liderlik ve Karar Alma
Mekanizmalarina
Katihm

*Kamu kurum ve kuruluslarinda cinsiyet temelli veri tutulmasi ve bu
verilerin yayimlanmasinin yayginlastirnlmasina yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi

Avrupa Genclik
Stratejisi

2. Egitim ve Ogretim

*Yaygin egitim metotlan ile genclik calismalarinin gelistirilmesine ve
temel yeterlilikler ile gencligin egitim basarisina katki saglanmasi

Ulusal Teknoloji
Girisimciligi
Stratejisi Eylem
Plam

15. Hayat Boyu
Girisimcilik

*Sehrin genclerine dogrudan dokunacaklari egitim ve kulucka
programlarinin sayisi ve niteliginin artirilmasi

CEVRESEL

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev ve ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

3.2. Yesil ve Dijital
DonGstumle Rekabetci
Uretim

*Surddrulebilir Gretim ve yesil dontstm teknolojilerinin
benimsenmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik
platformlarin gelistirmesi ve daha fazla desteklenmesi

3.5.6. Yerel Yonetimler

*Sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
ihtiyaclarina yonelik alternatif yontemler gelistirilmesi ve projelerin
desteklenmesi

3.2.2.2. Enerji

* Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik calismalarin
strdurtlmesi

* Enerji verimliligi calismalarinin arttinlmasi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttinlmasi

* Enerji verimliligi konulu egitim calismalarinin devaminin saglanmasi
* Binalarda enerji dontstmindn hizlandinlmasi amaciyla yenilenebilir
enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin yayginlastiriimasi

* Toplumdaki enerji verimliligi farkindahiginin gelistirilmesi amaciyla
bilinclendirme, tanmitim ve egitim gibi faaliyetler yurttilmesi

3.4.5. Cevrenin
Korunmasi

*Iklim degisikliginin etkilerine karsi direncli ve diistk karbonlu bir
ekonomiye gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla cevre ile
dogal kaynaklarin korunmasi ve yénetilmesi, toplumun cevreye karsi
duyarlihgi ve bilincinin artirilmasi

*Iklim degisikligiyle micadelede kapasite ve toplumsal bilincin
artinimasi

Orta Vadeli Program

8.Yesil DoNUsUM

*Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalar
strdurilerek enerji performans sozlesmeleri icin gerekli altyapinin
gelistirilmesi

*Kamu, ticari ve konut binalarinda Neredeyse Sifir Enerji Tuketimi
Binalar (NSEB) yaklasiminin yayginlastirilmasi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin tesvik edilmesi
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2.1.6. Maliye Politikasi

*Kamu kurum ve kuruluslari ve STK’larla gerceklestirilecek cevre
politikasi calismalarina cocuklarin dahil edilmesine yonelik faaliyetler
yUratalmesi

*Cocuklarda cevre bilincini artirmaya yonelik egitimler ve cevre
konusunda akran egitimleri dizenlenmesi, dogal alanlarda

AU . 2.3.6. Gocuk gerceklestirilecek faaliyetlerle cocuklarda doga bilincinin

(ST guclendirilmesine yonelik calismal lacakt

Yilhk Programi ¢ Y gallsmalar yapriacartir,
*Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesinin etkin olarak
saglanabilmesi amaciyla veri tabani olusturulmasi, izleme sistemi

2.4.6. Kentsel Altyapi gelistirilmesi ve veri giris sistemlerinin uyumlu hale getirilmesi

*Atik yonetimine iliskin calismalarin verimliliginin artirilmasi igin
egitim faaliyetleri yurttalmesi

Ulusal Akilh *Yerel yonetimlerde atik yonetimine iliskin faaliyetlerin her asama

Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plan

2.1. Eylem Listesi - Ana
Eylem 16

icin etkin bir sekilde planlanmasi ve akilli sehir ¢ozumleri kullanilarak
etkin bir sekilde yonetilmesi

BEBKA Balge Plani

6.1. Stratejik Oncelik 1:
Proaktif Yesil ve Dijital
DONUsUMUN Saglanmasi
& Girisimcilik
Ekosisteminin
Guglendirilmesi

*Bélgede “Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani” bulunmayan 38 yerel
yénetimde planlarin tamamlanmasi

Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi

*Atik yonetiminde sifir atik uygulamasinin yayginlastirilmasi

. Amacgl-H1.1 kapsaminda mahalli idarelerce kendi hizmet sinirlan icerisinde en az
celetilii) piphs ikili toplama sisteminin kurulmasi
2028 Stratejik Plan P
*Yesil kentlerin en 6nemli bilesenlerinden biri olan gines, rizgar gibi
Amag1-H3.4 A - -
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirnlmasi
Enerji Verimliligi BY4-Belediye

2030 Stratejisi ve Il.

Ulusal Enerji Eylem
Plam

Hizmetlerinde
Enerji Verimliliginin
Artirilmasi

*Belediye hizmetlerinde zorunlu enerji verimliligi etltleri yaptirilmasi
ve Onlemlerin uygulanmasi

Enerji Verimliligi

2030 Stratejisi ve Il.

Ulusal Enerji Eylem
Plan

U11-Akilh Ulasim
Sistemlerinin ve
Dijitallesmenin Enerji
Verimliligine Yonelik
Olarak Butunlesik
Bicimde Gelistirilmesi

*Belediye hizmetlerinde enerji verimliliginin artinlmasina yoénelik
faaliyetlere iklim eylem planlarinda yer verilmesi

EKONOMIK

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev ve ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

3.2. Yesil ve Dijital
Dontstmle Rekabetci
Uretim

*2053 yili net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu girisim ve
yatirimlarinin desteklenmesi

3.2.3.4. Girisimcilik ve
KOBI’ler

*Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kulttrinin
yayginlastiriimasi

*Turkiye’ye katma deger saglayacak inovatif projeleri ve girisimcileri
destekleyerek, bir is fikrinin veya teknolojik fikrin ticarilesmesi ile
yapilan yatirimlarin bolge ekonomisine geri kazandirlmasina yonelik
girisimci ve KOBI'leri destekleyecek kulucka merkezlerini hayata
gecirilmesi

*KOBP’lerin, 8lcegini buyiitmesi, strdurilebilir bir yapiya kavusmas
ve kiresel dizeyde daha rekabetci bir konum kazanmasi amaciyla
desteklenmesi

*Turkiye’ye katma deger saglayacak inovatif projeleri ve girisimcileri
destekleyerek, bir is fikrinin veya teknolojik fikrin ticarilesmesi ile
yapilan yatirimlarin bolge ekonomisine geri kazandirilmasina yonelik
girisimci ve KOBI'leri destekleyecek kulucka merkezlerini hayata
gecirilmesi
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12. Kalkinma Plani

3.2.3.5. Fikri Mulkiyet
Haklan

*Toplumda fikri mulkiyet bilincinin artinlmasi ve yayilmasi, hedef
odakli egitim ve bilinclendirme faaliyetleri yapilmasi

*Fikri mulkiyet alaninda uzman olan kurum ve kuruluslarla isbirligi
yaparak toplumda fikri mulkiyet bilincinin artinlmasi ve yayilmasi igin
daha fazla egitim ve bilinclendirme faaliyetleri yurattlmesi (Sosyal
Girisimcilik Merkezi, inovasyon Merkezi, Kadin Cocuk Akademileri vb.)
*Fikri mulkiyet alaninda uzman olan kurum ve kuruluslarla isbirligi
yaparak Niltfer ekosistemindeki girisimcileri yonlendirilmesi

3.3.2. Istihdam ve
Calisma Hayati

*Kadin istihdamini artirmaya yénelik kurumsal bakim olanaklarinin
ekonomik ve fiziki erisilebilirliginin, is ve meslek edindirme program
sayisinin artirilmasi

*Genclerin Istihdamini artirmaya yénelik is ve meslek edindirme
program sayisinin arttirilmasi

3.3.9. Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

*Sosyal yardim faydalanicilarina yénelik is arama destegi gibi
uygulamalarin yayginlastinimas
*|s ofisi ile entegre bir sistemde calismalarin yarattlmesi

3.5.6. Yerel Yonetimler

*Uretim ve pazarlamaya yénelik kurulacak yapilara destek saglanmas

3.4.8. Kirsal Kalkinma

*Kirsalda ntfus kaybini 6nlemek ve tersine goct saglamak icin beseri
ve sosyal sermaye gelistirilerek istihdam imkanlarinin iyilestirilmesi
ve ekonominin ¢esitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin ¢ekiciliginin
artirilmasi

*Kirsal kalkinma desteklerinin ¢iftci ve Uretkenlik odakli
programlanmasi

*Destekler arasinda koordinasyon saglanarak uygulamada
tamamlayicilik ve etkinliklerin artirilmasi

3.2.2.1. Tarim ve Gida

*Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle akill tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi

3.2.2.4. Turizm

*Tutarl ve buttncdl turizm gelisiminin saglanmasi,varis noktalarinin
6zgun kimliklerinin olusturulmasi ve yerel ekonomik donguyu
glclendirmek Gizere varis noktasi yonetim orgutlerinin hayata
gecirilmesi

Orta Vadeli Program

1. Blyume

*Daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini teminen
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin altyapilar ve kulucka merkezleri
desteklenerek yayginlastirilmasi, Ar-Ge, tasarim ve yenilik
kapasitesinin guclendirilmesi

*Girisimcilik ekosistemi desteklenerek nitelikli danisman ve mentor
havuzlarinin olusturulmasi, 6zellikle ncelikli sektorlerde birebir
danmsmanlik hizmetleri gelistirilmesi

*Tarim arazilerinin korunmasi ve etkin kullanimiicin dizenlemeler
hayata gecirilmesi, ekilebilir ve sulanabilir alanlarin artirilmasi

2. istihdam

*Savunma sanayii, yapay zeka, siber givenlik, temiz ve strdurulebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli

isglcu yetistirmeye yonelik kamu-tniversite-6zel sektor isbirligi
programlarinin baslatilmasi

*Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetlerin yayginlastiriimasi

Ulusal Akalh
Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plam

2.1. Eylem Listesi - Ana
Eylem 16

*Yerel yonetimlerin kendi yetki alanlarinda yurattukleri tarimsal
faaliyetlerin akilli tarim uygulamalari ile daha efektif hale
getirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

BEBKA Balge Plan

6.2. Stratejik Oncelik
2: Altyapinin ve

Ulasim Baglantilarinin
Gelistirilmesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve
Ekonomik Blyimenin
Saglanmasi

*Tarimsal Gretim miktari ve katma degerin artirilmasi

6.3. Stratejik Oncelik
3: Insani Gelismislik ve
Toplumsal Hizmetlere
Kapsayici Erisimin
Saglanmas!

*Geng ve kadin istihdaminin artinlmasi
*NEET (Ne istihdamda Ne egitimde) adaylarina yonelik calismalar
yapilmasi
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Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Ekonomi

*Kadinlarin, 6zellikle NEET genc kadinlarin, isglct piyasasinin
ihtiyaclarina yonelik beceriler kazanmalarini saglamak amaciyla
mesleki egitim kurslan, isbasi egitim programlari ve danismanlik
faaliyetlerinden daha fazla yararlanmasi

*Engelli, siddet magduru, gecici/uluslararasi koruma altindaki ve
afetlerden etkilenen kadinlarin mesleki gelisimine ve isgiictine
katihimlarini artirmak icin egitimler dizenlenmesi ve isgucl
piyasasina girislerinin kolaylastiriimasi

*Kadin kooperatiflerinin guclendirilmesine yonelik calismalarin
arttinlmasi

Avrupa Genclik
Stratejisi

3.Is ve Girisimcilik

*Genc Istihdamin tesvik edecek yeni nesil mesleklerin tesvik edilmesi
(Serbest Meslek ve Girisimcilik gibi)

Ulusal Teknoloji
Girisimciligi
Stratejisi Eylem
Plam

15. Hayat Boyu
Girisimcilik

*Belediyelerin, sehrin genclerine dogrudan dokunacaklari egitim ve
kulucka programlarinin sayisi ve niteliginin artirilmasi

KENTSEL

Ust Politika Belgesi

ilgili Boltim/Referans

Verilen Gorev ve ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

3.4.1. Afet Yonetimi

*Afet, tehlike ve riskleri mekansal planlama asamasinda oncelikli
olarak dikkate alinmasi ve uygulamalarin iyilestirilmesi icin denetim
ve yaptirim mekanizmalarin giclendirilmesi

*0Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede
tutulabilmesi icin Marmara bolgesinde gerekli risk azaltma
calismalarina devam edilmesi

*Afetlere hazirlik ve afet sonrasi midahale kritik 6nemi haiz yapi
turleri izlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi ve yapi saghg izleme
sistemlerinin kurulumunun tlke genelinde yayginlastiriimasi

*Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindaligin artirilmasi ve
gonullaluk sisteminin gelistirilmesi

3.4.2. Kentsel Dénusim

*Kentsel dondstum alanlarinin énceliklendirilmesine iliskin analiz ve
bélgeleme calismasi yapilmasi

12. Kalkinma Plani

3.4.3. Sehirlesme

*Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere kars
direncliligin saglanmasi, cografi ézellikler ile kiltlrel ve dogal
degerlerin gézetilmesi, basta yesil alanlar olmak tzere kamusal
alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cercevesinde olusturulmasi
ve korunmasi

*Yerel ihtiyaclara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve yerli Grn ve teknoloji oranlarinin kaynak
tahsisinde dikkate alinmasi

3.4.8. Kirsal Kalkinma

*Yoreye ve mekana 6zgu ozellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda
yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla kamu hizmet sunumunun
iyilestirilmesi

3.2.3.11. insaat,
Muhendislik-Mimarlik,
Teknik Musavirlik ve
Muteahhitlik Hizmetleri

*Ulkemizde iklime duyarli, enerji verimli, strdirilebilir ahsap
binalarin kullamminin yayginlastinimas
*Insaat ekosisteminde dijitallesmenin artirilmasi

Orta Vadeli Program 1. Buyime

*Afet riski yiksek bolgelerde nifus ve Gretim yogunlugunu azaltmak
icin dustk yogunluklu kentlesmenin tesvik edilmesi. Bu bélgelerin
guclendirilmesi ve dontstiridlmesiyle iklim degisikligi ve afetlere karsi
direncin artinilmasi, strddrilebilir biyime saglanacaktir.

4o
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Orta Vadeli Program

7.Afet Yonetimi

*Afet riski tasiyan bolgelerde, kapsayici, saglikl, giivenli ve direncli
yasam alanlan planlanarak surdurulebilir cevre ve sosyal konut
standartlarina uygun insa edilecektir.

*Kentsel dondsumin hizlandirnimas, riskli konut sorununun ¢ézilmesi
ve sehirlerin afetlere dayanikl ve saglikli hale getirilmesi; bu amagla
Hazine tasinmazlarinin uygulayici kuruluslara devredilmesi

*Tam illerde mikro 6lcekte afet risk analizleri yapilmasi, afete duyarh
yerlesim yeri tercihlerine yonelik farkindalik artiriimasi

*Yeni afetlere karsi direnc artirici kurumsal ve yasal dizenlemelerle
kentsel dontsimun hizlandirilmasi, afetlere dayaniksiz yapi stokunun
yeniden insasinin guclendirilmesi

*Afet ve acil durum midahale kapasitelerinin teknik ve insan
kaynaklanyla giclendirilmesi ve givenli haberlesme sistemlerinin
tamamlanmasi

*Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme ve ekipmanlarin lojistik
depolarda uzun sireli saklanmasi

8.Yesil DoNUsUM

*Yol yapim projelerinde distk glrilti ve sera gazi emisyonu saglayan
teknolojilerin ve malzemelerin kullanilmasi

2024 Yah
Cumhurbaskanlhig
Yilhik Programi

2.4.1. Afet Yonetimi

*Marmara Bélgesindeki afet ve acil durumlarda kullanilmas planlanan
gecici barinma alanlarinin kesin tespiti yapilarak gincellenmesi,
belirlenecek bu alanlarda valilik ve ilgili belediye tarafindan gecici
barinma merkezlerinin altyapilarinin hazir hale getirilmesi ve imar
planlarina islenmesi

*Istanbul basta olmak tizere riskli alan ilan edilen alanlarda mevcut
durum analizleri yapilarak alanin cevresel, sosyal, fiziki ve ekonomik
yap1 6zellikleri dogrultusunda dontsim calismalar yrattlmesi
*Deger artisinin yuksek ve dustk oldugu déntstm alanlar arasinda
capraz finansman kullanilmasina yonelik yerel yénetimlere rehberlik
calismalar yapilmasi

2.4.3. Sehirlesme

*Imar planlarinin hazirlanmasina yonelik afet tehlike ve riskleri

ile direnclilige dair analizlerde kullanilacak veri altyapisinin
olusturulmasina yénelik cografi bilgi sistemleri gelistirilmesi

*Uc boyutlu sehir ve (ic boyutlu bina modellerinin tretilmesine ydnelik
cahismalar yurutulmesi

Ulusal Akilh
Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plam

2.1. Eylem Listesi - Ana
Eylem 10

*Akillr sehir mimarisi hazirlik seviyelerinin 6l¢tlmesi, tespit edilen
mevcut durumlar1siginda uygulama ve mimari dnerilerinde bulunacak
dijital sistemler tesis edilmesi

BEBKA Balge Plani

5. Mekansal Gelisme

*Ozgiin nitelige sahip kdy ve mahalleler ile, kirsal 6zelligi zamanla
kaybolan ve kent ceperine dahil olan mahallelerde, yapilasma
kosullar icin tasarim rehberlerinin hazirlanmasi

6.2. Stratejik Oncelik
2: Altyapinin ve

Ulasim Baglantilarinin
Gelistirilmesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve
Ekonomik Buytimenin
Saglanmasi

*On incelemelere gore riskli yapi olma potansiyeli yiksek gériilen
binalarin yogunlastig semtlerde resen Valilikler ve belediyeler
tarafindan, diger alanlarda ise basvuru ve génalluluk esasina

gore; gozlemsel hizli tarama yontemleriyle binalarin afetlere
dayanikhihginin test edilmesi

*Koy ve kirsal mahallelere ulasim saglayan ve alternatifi bulunmayan
toprak zemine sahip yollarda sicak asfalt zemine gecilmesi, zeminde
yol geometrisinde iyilestirmeler yapilmasi

*Bolgede bulunan mera arazilerinin mulkiyet ve mevcut kullanim
durumlarina gore envanterlerinin olusturulmasi, 6ncelik sirasina gore
1slah calismalarinin yaratilmesi

Cevre Sehircilik ve

*Nefes alan kentler konsepti ile sehirlerde motorlu tasitlardan

iklim Degisikligi Amagl-H1.2 arindinlmis ve vatandaslarin hareketliligini artiracak bélgelerin
Bakanhg olusturulmas:
*Her tirlt mekansal planlama strecinde afet tehlikelerini dikkate alan
) .. glvenli, direncli, sirdtrulebilir ve yasanabilir alanlarin olusturulmasi
AU S Amac 1-Huh *Ulkemizde her tur ve élcekteki planlama calismalarinda Imar Planina

Plani

Esas Jeolojik, Jeolojik-Jeoteknik/Mikrobolgeleme Etiit Raporlari
dikkate alinarak islemler gerceklestirilmesi
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Karayolu Trafik
Giivenligi Strateji
Belgesi

3. Kaza Kara
Noktalarinin
lyilestirilmesi ve

Etkin, Strekli, Yogun
Denetimler Yoluyla Can
Kayiplarinin Onlenmesi

*Incinebilir yol kullamallaninin hareketini kolaylastiracak kaldinm
dusileri yapilmasi.

*Yaya ve okul gecitlerinin yaya cizgisi ve tabelalandirmanin strekli
gorinur kilinmasi, kavsak girislerinde anayol tali yol ayriminin
yapilmasi.

*Kontrolstz kavsaklarin fiziki acidan uygun olanlara donel kavsak
yapilmasi

Erisilebilir Ulagim
Stratejisi ve Eylem
Plan

SA 4: Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

*Engeli bireylerin sehir icinde yaya olarak glvenli dolasiminin
iyilestirilmesi

SA 5: Alt ve Ust
Yapilar ile Araclarin
Erisilebilirliginin
lyilestirilmesi

*Otoparklarin erisilebilir hale getirilmesi

Engelli Haklan
Ulusal Eylem Plan

Hedef 4: Erisilebilir
konut hizmetlerinin
gelistirilmesi

*Belediyelerin imar ve sehircilik birimlerine erisilebilir konut
uygulamalariyla ilgili egitim ve teknik bilgi destegi saglanmasi

KURUMSAL

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev ve ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

3.1. Istikrarl Biyume,
Guclt Ekonomi

*Mahalli idarelerde yénetisim sdreclerinin gelistirilmesi, insan
kaynagini niteliginin artirilmasi, harcama sorumluluklan, gelir
kapasiteleri ve borclanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalarin
surddrilebilirlik cercevesinde gozden gecirilmesi

3.1.6. Maliye Politikasi

*Kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve mali
surddrilebilirligin gtclendirilmesi

*0z gelir paylarinin artiriimas

*Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak
sekilde bor¢lanma imkani saglanmasi, mevzuat borg gelir iliskisi
strdarilebilirligini destekleyecek sekilde glclendirilmesi

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

*Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kaltarinin
yayginlastirilmasi, farkindaligin artirllmasi, merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi
*Doktora yapan ya da bilimsel calisma yurGten belediye personeline
desteklerin artmasi, 6dallendirici uygulamalarin planlanmasi
*Universitenin doktora yapan 6grencilerinin bilimsel arastirmalarinin
belediye calismalar kapsaminda desteklenmesi

3.2.3.6. Bilgi ve iletisim

*Kamu, Universite ve dzel sektdriin yapay zeka alanindaki

Teknolojileri isbirliklerinin glclendirilmesi
*Kadin erkek firsat esitligine duyarli butceleme calismalan
3.3.5. Kadin . ) : ; ;
yayginlastirilip butceleme streclerine entegre edilmesi
*Kanita dayali politika olusturma surecini gliclendirilip dizenleyici
3.5.5. Kamuda etki analizi farkindahgi artinlarak, paydas tespiti etkin yapilmasi ve

Duzenleyici Etki Analizi

ilgili taraflarin katkilan alinarak politika olusturma ile butceleme
arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi

3.5.6. Yerel Yonetimler

*lyi uygulama érneklerinin yer aldig bir platform olusturulmasi
*SKA'larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda
yerel yonetimlerle isbirligi yapilmasi

3.5.7. Kamuda insan
Kaynaklan

*Kamu personelinin verimliliginin artinlmasina yonelik calismalar
yapilarak iyi uygulamalar yayginlastinlacaktir.

*Tanima Takdir Odullendirme Sisteminin revize edilmesi

*Kamu personelinin is ve gorevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesine yénelik basta is analizi calismalan gozetilerek uygun
yontemler gelistirilmesi

*Yeni Gorev Tanimi belirleme asamalarinda is analiz calismalarindan
yararlanilmasi
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12. Kalkinma Planm

3.5.8. Dijital Devlet

*Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi
kapasitesinin gelistirilmesi ve kurumlar aras veri paylasim
mekanizmalarinin giclendirilmesi

*Kamuda yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesi ile Griin ve hizmet
tedarikinde guvenilir yapay zeka etik ilkelerinin tatbik edilmesi
*Kamu kurumlarinin siber gtivenlik tehditlerine karsi korunmasi

ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin
saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine yonelik
mekanizmalarin giclendirilmesi

3.4.5. Cevrenin
Korunmasi

*Yesil kamu alimlari stratejilerini gelistirilip, alternatif satin alma
kriterleri belirlenerek karbon ayak izinin dtstrtlmesi

Orta Vadeli Program

1. Buyime

*Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve blyuk veri analitigi
gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullanilmasi

6.Kamu Maliyesi

*Kamu harcamalarinda yapisal degisikliklerle tasarruf saglanmasy,
ancak deprem ve afet riski harcamalar hari¢ kamu agiginin
dusdrdlmesi ve bitce disiplininin giclendirilmesi

*Verimsiz harcama alanlarinin sistematik olarak gézden gecirilerek
tasfiye edilmesi ve yeni harcama alanlarinin sinirlandirnlmasi

*Kamu hizmetlerinin, bitce imkanlari icinde maksimum tasarruf
anlayisiyla sunulmasi

*Kamu tasitlaninin kullamiminin ihtiyag analizleri cercevesinde
sistemli olarak gozden gecirilmesi, tasit ihtiyaclarinin éncelikle gegici
tahsisle veya ihtiyac fazlasi tasitlarin devriyle karsilanmasi ve yeni
tasit edinimlerinde ekonomik ve cevreci araclara éncelik verilmesi
*Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansinin artirilmasi ve vergi
cezalannin caydincihginin giclendirilmesi

7.Afet Yonetimi

*Kamu hizmetlerinin afetlere ve olagantstt durumlara karsi hazirlikli
olmasi

9.Dijital Dontsim

*Kamu hizmetlerinde tasarruf, gtivenlik ve strekliligi saglamak icin
acik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisimi kullanilmasi

*Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri alimlarinda maliyet
etkinligi saglanmasi, yenilikcilik ve yerli katma degerin artirilmasi
*e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonunun saglanmasi ve kullaniminin kolaylastiriimasi

2024 Yih
Cumhurbaskanhig
Yilhk Programi

2.1.2 Yurt ici Tasarruflar

*Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tasnif edilerek giincellenmesi veya
yurarlukten kaldirnlmasi gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli
analiz calismasi yapilmasi

2.1.6. Maliye Politikasi

*Yerel yonetimlerin bor¢lanma performanslar incelenerek aksayan
veya gelistirilmesi gereken yonlerin tespiti icin gerekli analiz
calismasi yapilmasi

2.5.6. Yerel Yonetimler

*Hizmetleri vatandaslara standart bir sekilde sunabilmeye yonelik
calismalar yapilmas:

*Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile etkin mucadele
edebilmesini teminen ILBANK’In dnderliginde finansal destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Ulusal Akilh
Sehirler Stratejisi

2.1. Eylem Listesi - Ana
Eylem 1

*Sehre 6zgl yerel akilli sehir stratejisi ve eylem planlar hazirlanmasi

*Yerel akilli sehir ekosistem paydaslari belirlenip analiz edilerek

ve Eylem Plam E.ll.e;ygem Listesi - Ana paydaslar arasi etkilesimi tanimlayan paydas haritasi ve akilli sehir
y paydas etkilesim programi olusturulmasi
2.1. Eylem Listesi- Ana . .
Eylem 7 Akill sehir gelisim planlan hazirlanmasi
Ulusal Akilh 2.1 Eylem Listesi - Ana *Akill sehirlere yonelik toplumsal farkindalik artiriimasi
. .. Eylem 8
Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plam “Her yerel yonetimin kendi veri kiimelerinin veri denetimini
2.1. Eylem Listesi - Ana  yapmasi ve yuksek degerli veri kimelerinin Acik Veri olarak 6ncelikli

Eylem 15

olarak yayinlanmasini saglayacak bir strateji plani gelistirilmesi ve
uygulamaya konulmasi
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BEBKA Balge Plani

6.3. Stratejik Oncelik
3: Insani Gelismislik ve
Toplumsal Hizmetlere
Kapsayici Erisimin
Saglanmasi

*Il bazinda kamu kurumlan ve yerel ydnetimlerin kamuya acik
veritabanina ortak bir merkezden ulasmaya imkan verecek agik veri
platformlarinin kurulmasi

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi

S‘Oncelik; Uluslararasi
Duzeyde Is Birliklerini
Guclendirmek

*Avrupa Birligi'nin cok yilh finansal cerceveleri dncelikli olmak tzere,
sinir otesi cagnli alan projelerine katilim saglanmasi

*Yapay Zeka alaninda yapilan etkinlik ve programlarin iyi uygulama ve
yarisma programlarina basvurularinin gerceklestirilmesi

*Kurum ici egitim ve seminerler ile Yapay Zeka teknolojileri hakkinda
farkindalik olusturmak ve personelin temel bilgi sahibi olmasini
saglayarak bu teknolojilerin kurum calismalarinda déndstimun
desteklenmesi

6.0ncelik:Yapisal ve
Is GUcU DONUsUMUNU
Hizlandirmak

*Kamu kurumlarinda YZ teknolojilerinin etkin kullanmimina yonelik
yapisal ve yetkinlik dontsimin hizlandirnlmasi

*Yapay Zeka temali uluslararasi hibe ve fon kaynaklarina basvurular
hazirlanmasi konusunda calismalar, bu cagrilara yonelik kurumlar
(M115 6zel sektor) ile is birligi gerceklestirilmesi

*Yapay Zeka teknolojileri odakli gerceklestirilen projelerin
strdardlebilirligi ve yayginlastirilmasi konusunda proje ¢iktilarinin
ilgili kurumlarla paylasiimasi ve isbirligi saglanmasi (Orn. Egitim,
"toplumsal gelisim, saglik veya cevre gibi konularda uygulanan yapay
zeka projeleri ¢iktilarinin ilcedeki pilot okullar ile yayginlastinimasr)

Enerji Verimliligi

2030 Stratejisi ve Il.

Ulusal Enerji Eylem
Plan

BY4-Belediye
Hizmetlerinde
Enerji Verimliliginin
Artirllmasi

“Enerji verimliligine ve yenilenebilir enerjiye yonelik projelere,
talepte bulunulmasi ve finansal kaynaklarin elvermesi halinde ILBANK
tarafindan destek saglanmasi

Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Lyly
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STRATEJiIK HEDEFLER

AMACLAR

STRATEJIK

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

Iy s )
H1 1 Beledlye Siireglerinin Stirdurilebilir Yak larla PI; k Olgme ve
ler ile Kurumsal Per Artirilmasi
H1.2. Belediye Gelirlerinin Artirilarak ve Kaynaklarn Etkin Yonetilerek v
Siirduriilebilir Kurumsal Mali Yapinin Giiglendirilmesi
H1.3. Kurum Politika ve jileri Dog da Geligen Teknolojileri Takip
Ederek Guivenli ve Hizli Belediyecilik Hi lerinin uriilebilirligini v
Saglamak
H1 4. Tum Paydaslarin Goru§lerlm Alarak Yerel Karar Alma Mekanizmalarina
ve s Birli i Artirarak Yénetisimi Giiglendirmek
H1.5. Galisanlarin Kurumsal Aidiyet ve Memnumyetlenm Artinip Is Giicii i
Performansini Gelig Kurum Gelisi Katki
H1 6. UIusaI ve Uluslararam Kurum Kurulus ve Orgutlerle | Is Birliklerini
$ k ve Halkla Olan Etkilegimini Artirmak
H1.7. Belediye Hizmetlerinin Goriinrligin ve Yayginhgini Artirarak
Kurumsal Imajin Geligimine Katki Saglamak
H1.8. Kurum Igi iletisim ve Koordinasyonun Gelistirilmesi
H1.9. Kurumsal Geligimi gl igin K klarin Dogru Kullanimi ile
Destek Sireglerinin Etkililiginin ve Verimliliginin Artirlimasi
H2.1. Niltfer'in Kentsel Alanlarinda, Kentin Dinamikleri Gozetilerek Katilimci
Yéntemler ve Biitiinciil Planlama Yaklagimi ile Siirdirilebilir ve Direngli Bir Kent v v
i Yaratmak
2 H2.2. Kent Dokusu ve Mirasini Koruyarak, Kamusal Alanlarin Nitelikli Mimari, Kentsel
d Tasarim ve Peyzaj Projeleri ile Kentsel Yagam Kalitesini Artirarak Katilimcilik Anlayigi v v
é £ Cercevesindg. Kent. Kimlidiini Gi licmek
e § H2.3. Yapi Kontrolii Stireglerinin Etkinlestirilerek Nilifer'de imar Mevzuatina Aykiri 4
E’ g Yapilagmanin Onlenmesi, Saglikli ve Direngli Yapilagmanin Sadlanmasi
=
=@
E § H2.4. Niltfer'in Afetlere Karsi Bilingli, Hazirlikli ve Direngli Bir Kent Olmasini N
2 4 Sadlamak
D S
a H2.5 Niliifer'de Bisikletli ve Yaya Oncelikli Ulagim Diizenlemeleri ile Herkes igin
& v
2 Erisilebilir ve Giivenli Yol Agi Olusturmak
o
H2.6. Kentteki Esitlik ve Adaleti Saglamak icin Denetim ve Kontrol Siireglerini J v
Giclendirmek
H3.1. Miicadele G Temel ihti Dayali J
Esitsizliklerin Azaltiimasi
H3.2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine, Yasa, Engel Durumuna Dayali Ayrimciligin ve
4 Sosyal Risk Altindaki Grupl silastigi Firsat inin Azaltilmasi, Hedef v
= Jara.Yanalik.Ai i Ri I i it
] 4
& H3.3. Nilufer'in Yagam Boyu Spor Kltiriinin Igsellestirildigi Bir Spor Kenti Olmasini
ﬁ Saglamak
g H3.4. Kiiltiir Sanat Uretimini ve Faaliyetlerini Kentin Her Noktasina Yayarak Ttim
§ Paydaslara Ulagtirmak ve Niliifer'in Sahip Oldugu Dogal, Kiiltiirel Mirasin v
o
“>‘ H3.5. Nilifer'de Kutd ve Okuma Kaltdrind g
I
&
I&J H3.6. Tiyatro Sanatini Yayginlastirarak Yerel ve Ulusal Tiim Paydaslariyla
3 Bulugmasini Saglamak
>3 H3.7. Genglerin, Ihtiyaglari ve Talepleri Dogrultusunda Yiiriitiilecek Katilimci
2 Caligmalar ile Kolektif Hareket Kabili ini Artirararak daki Yerinin v v
E G i
o H3.8. Nllufer 'de Saglik Hizmetlerinin Tim Vatanda§|ar igin Ulagilabilir Hale
ive Saglik Far o] Artirilmasi
H3.9. Kiiltirel ve Milli Degerlerin Yasatilarak Birlik ve Beraberligin Pekigmesini J
Saglamak
H4.1. Cevre ve Halk Saghi@ini Korumaya Yénelik Yapilan Caligmalarla Cevre
(i Kirliliginin Azaltilmasini Saglamak, Surdurilebilir Cevre Bilincini ve Farkindaligi v v v v
(Y Articmak.
g H4.2. Nilufer'de Bir Arada Yagadigimiz Canlilarin Sagligini Koruyarak Refahini ) M) i
X Saglamak
3 _
g H4.3. Kiiresel Isinma ve [klim Degisiklidi ile Miicadelede Farkindaligi Gelistirmek ve i J
w Karbon Emi A Katki Sag K
w
>
w
E H4.4. Niliifer'in Daha Temiz ve Yaganabilir Bir Kent Olmasini Saglamak v v v v v
o
<
H4.5. Yapilan Ekolojik Uygulamalarla Yaganabilir Daha Yesil Bir Kent Olusturmak v v v
< H5.1. Niliifer'de Sorumlu Uretim ve Tiiketim Bilincini Artirarak, Kirsal ve Tarimsal
= Ciftginin ve Tuketicini g1 Bir Kent Haline v v v
= =
=
g H5.2. is ve Meslek Edindirme Programlariyla istihdama Katkida Bulunmak v v
=
s H5.3. Bolgede Sosyal Girigimcilik Algisinin ve Girigimcilik Ekosisteminin g v v
g Geligtirilmesine Katki Saglamak
& i
= H5.4. Kirsal Turizm Araciligiyla Bélge Halkina Ekonomik Gelir ve Istihdam Yaratilarak 3 J J
g Ayni Zamanda Kirsal Turizmin Yayginlastiriimasi
o
ﬁ H5.5. Nilufer'in Kirsal Alanlarinda, Kirsal Dokuyu Koruyarak Siirdiirilebilir Kirsal J
[t Planlama Anlayisiyla Kirsal Biiyiimeyi Yonlendirmek
H6.1. Paydaslarin Etkin Katilimi ile Inovasyon Algisinin Geligtirilerek, Nilifer'e Deger v v J
Katacak Surdiirtlebilir ve Yenilikgi Hi: Katki
H6.2. Kentin jik ve Dijital
Artirilmasi v v v
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Nilufer Belediyesi sunulan hizmetleri kalite yonetim sistemi kapsaminda olusturulan sireclerde
tanimlanmis olup katma deger yaratan tim bu faaliyetler etkin ve verimli yonetimi saglayacak sekilde
sureclerde takip edilmektedir. Streclerin sistematik yonetilmesi, gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesini
saglamak Uzere Nilufer Belediyesi’nde Stre¢ Yonetim Sistemi olusturulmustur.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmet

Y1.01

Stratejik Planlama ve Performans Programi Yonetimi

Y1.07

Y1. STRATEJiK YONETIM

Teftis Yonetimi

Y1.09

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Y1.10

Baskanlik Makami iliskileri Yonetimi

Y2.01

Kurumsal Tanitim ve itibar Yénetimi

Y2. KURUMSAL iLETiSiM YONETIMI Y2.03

Vatandas iliskileri Yonetimi

Y2.04

Sivil Toplum Katilimi Yonetimi

Y5.01

Streclerle Yonetim

Y5.02

Kiyaslama

Y5.03

isbirliklerinin Yénetimi

Y5.04

inovasyon Yénetimi

Y5. KURUMSAL GELiSIM YONETIMi Y5.05

[SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Y5.06

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Y5.07

1SO 45001 is Saghg ve Guvenligi Yénetim Sistemi

Y5.08

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Y5.09

ISO 10002 Vatandas Memnuniyeti Yonetim Sistemi

H1.01

H1. YOL VE YAPI HiZMETLERi YONETiMi

Yol Yapim Hizmetleri

H1.03

Yapi Hizmetleri

H2.01

imar Planlama ve Uygulama

H2. iMAR VE PLANLAMA HiZMETLERI
YONETiMi

H2.04

Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izinleri

H2.05

Kacak Yapilasmanin KontrolG ve Yonetimi

H3.01

Kdlturel, Sanatsal Etkinlikler ve Organizasyonlar

H3.03

Kittiphane Hizmetleri

H3. KULTUREL HiZMETLER YONETiMi

H3.05

Kalturel Miras ve Turizm

H3.10

Tiyatro

HL4.01

Kent Temizligi

HL4.05

Park ve Agaclandirma

HL4.06

Cevre Zararllari ile Micadele

H4.SURDURULEBILIR CEVRE HIZMETLERI
YONETIMI

H4.07

Veteriner Hizmetleri

H4.09

Cevresel Kirleticilerin Kontroll ve Yonetimi

HL4.13

Enerji Verimliligi

HL.14

Geri Kazanim

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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H5. KENT VE TOPLUM DUZENi YONETIMI

H7. SOSYAL, SAGLIK VE SPORTIiF HiZMET-
LER YONETiMi

H8. KENTIN EKONOMIK GELISiMi

D1. iNSAN KAYNAKLARININ YONETiMi

D2. FINANSAL KAYNAKLARIN YONETiMi

D3. BiLGi TEKNOLOJILERI YONETiMi

D4. DESTEK HiZMETLERi YONETiMi

D5. ARAC, DONANIM, BiNA ve TESIS YO-
NETIMi

D6. HUKUK iSLERiI YONETiMi

D7. TASINMAZ VARLIKLARIN YONETiMi

Tablo 9. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmet Listesi

PAYDASLARIN
ONCELIKLENDI

RILMESI
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H5.01

Kontrol ve Denetim

H5.02 is Yeri inceleme ve Ruhsatlandirma

H5.03 is Yerlerin Halk Sagligi Yoniinden Denetlenmesi
H7.01 Spor Hizmetleri

H7.03 Dayanisma ve Esitlik

H7.04 Sosyal Destek isleri

H7.08 Yasl Hizmetleri

H7.09 Saglik Hizmetleri

H8.01 is Edindirme ve Meslek Edindirme

H8.02 Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi
H8.03 Sosyal Girisimciligi Destekleme

D1.03 istihdamin ve Ozliik Haklarinin Yénetilmesi
D1.02 Performans Yonetimi ve Calisanlarin Gelistirilmesi
D1.01 Baglilik ve Motivasyon Yénetimi

D2.01 Butge Yonetimi

D2.02 Butge Uygulama

D3.01 Bilgi Teknolojileri Yonetimi ve Strddrilebilirligi
D3.02 Kurumsal Bilgi Yonetimi

D4.01 Satinalma ve ihale Yénetimi

D4.03 Guvenlik Hizmetleri Yonetimi

D5.01 Arag ve is Makineleri Bakim ve Onarimi

D5.02 Bina, Tesis ve Donanimlarin Bakim ve Onarimi
D5.04 Arag ikmal Hizmetleri

D6.01 Bilgi Edinme

D6.02 Hukuksal Yonetim

D7.01 Tasinmaz Varlik Kazanma

D7.02 Tasinmaz Varliklari Degerlendirme

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama strecine hangi asamada hangi
paydasimizinhangiaraclarlakatilacagininplanlanmasi,
paydaslardan geri bildirim alma araclarinin gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi, oncelikli paydaslarin
belirlenmesi ve oncelikli paydaslarimizin strece aktif
katilimricin uygun yéntemlerin tasarlanmasi amaciyla
tim birimlerden alinan veriler dogrultusunda Paydas
Analizi  yapilmistir.  Stratejik planlama verilerini
Paydaslarin  tespiti ve oOnceliklendirilmesi icin
mudurlukler etkilesim icinde olduklar tim paydaslan
olusturulan dijital forma girislerini yapmistir. Yapilan
girisler neticesinde 17 farkl kategoride toplam 305
adet paydas grubu tespit edilmistir. Neden paydasimiz,
bize etkisi ne derecedir, biz ne kadar 6nem veriyoruz

B Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



gibi sorularla da paydaslarin etki énem derecelendirilmesi yapilarak onceliklendirilmistir.Yapilan analiz
sonuclarina gore etki ve dnem derecesi yliksek bolgede cikan paydas gruplarinin dagiimi yukaridaki grafikte
verilmistir. Bu veriler dogrultusunda Paydas Katilim Streci tasarlanmis ve calistaylar, toplantilan, anketler gibi

araclar ile paydas gérusleri alinmistir.

EGiTIM KURUMLARI
BASIN

BELEDIiYEYE BAGLI
KURULUSLAR
TEDARIKCILER

BiLGILENDIR O
[ ]
" [ ]

AZ ONEMLI

. o
IZLE
FEDERASYONLAR O
UYE OLUNAN AGLAR VE
BiRLIKLER
KARDES SEHIRLER
KOOPERATIFLER

Sekil 8. Paydas Analizi Etki-Onem Matrisi

2.6.1. Paydas Katilim Siireci
Stratejik Plan Ekibi Egitim ve Atolyeleri

Her mudurlikten temsilcilerin ve stratejik plana
farkli bakis acilarnt  kazandiracak birimlerimizin
temsilcilerinden olusan dogal Uyelerin de katilimi

Sekil 9. Stratejik Plan Hazirhk Atélyesi Fotograflari

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

ETKi

L NiLUFERLILER
BIRLIKTE Kk AMU KURUMLARI

CALIS DERNEKLER

MESLEK ODALARI
UNiVERSITELER
® SANAYi BOLGELERI

DANIS

ile dizenlenen egitim ve atolyelerde temel stratejik
kavramlar paylasilarak grup calismalari ve uygulamalar
yapilmistir. Yol haritamizi  tasarlarken ekipteki
herkesin Surdurulebilir Kalkinma Amaclan odaginda
dustnmesini saglamak icin atolye calismalarinda bu
konuyayénelikde calismalaryapilmistir.gelistirilmistir.
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Genglik Meclisi Egitim ve Atélyesi

“Stratejik Plana Genclik Katilim1 Modeli” geregi genclerle strecin basinda bir araya gelerek Stratejik Planlama
streci hakkinda bilgi verilmis temel stratejik kavramlar paylasilmistir.

Sekil 10. Genclik Meclisi Egitimi Fotograflar

Mudiirlik SWOT Atdlyeleri

Stratejik Plan ekip Uyeleri ve goénulla kisilerden olusan SWOT ekipleri tarafindan kurumun stratejilerini
etkileyebilecek Tehdit ve Firsatlar SWOT Atoélyelerinde belirlenmistir.

28 MAYIS -
8 HAZIRAN

2025-2029 STRATEJiK PLANI

MAHALLE BULUSMALARI
BASLIYOR: -

% ( KENT

“N\NLUFER BiRLIKTE URET Ayrintili bilgi ve program igin
-8. xonsevi BIRLIKTE YONET 4yl | nilufer.beltr

1603 nEMO-
[ﬁ]

B

50

48,6%

Mahalle Bulusmalan

Katilimc  Stratejik ~ Plan  yaklasimimiz
kapsaminda dizenlenen Mahalle
Bulusmalar, NilGfer'in - 64 mahallesinin
bolgesel dagilimiyla olusturulmus her
biri 3-4-5 mahalleden olusan 16 bolge
kapsaminda yapilmistir.  “Birlikte  Uret,
Birlikte Yonet” felsefesi ile gerceklestirilen
mahalle bulusmalar ile stratejik plana
yerelde tim Niluferli’lerin en etkili sekilde
katihminin ~ saglanmasi, toplumun her
kesimine ve NilUferin her noktasina
erisilmesi ve mahalle 6lceginde sorunlar,
firsatlar ve fikirleri mahalleliler ile birlikte
kesfederek birlikte cézimler bulunmasi
hedeflenmistir. Bulusmalarda belirli bir
format kapsaminda katilimcilarin fikirlerini
farkl sekillerde belirtebilecekleri 6zgun
yontemler kullanilmistir.

B Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



Mahalle Cemberleri

SR
DEMIRCI Mabhallemi seviyq

unkdl...

Katilim Cemberi

1 W e
PEFR  WIA (B )
/h; oy &N '*‘_..v\i‘lu ;
S . ¥ .!‘1

>

Sekil 12. Mahalle Bulusmalari Fotograflari
Kadinlarla Gelecek Atélyesi

Kadinlarla Gelecek Atolyesi’ nde kadin bakis acisiyla nasil bir Niltufer sorusunun cevabi aramak icin Nilufer
Kent Konseyi’nde Kadin Meclisi ve Kadin Dernekleri ile bir araya gelinmistir. Atolyede Nilufer’in gelecegi icin
Surduralebilir Kalkinma Amaclarina nasil katkr saglanabilecegi konusunda da calismalar yapilmistir.

Sekil 13. Kadinlarla Gelecek Atélyesi Fotograflari

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani o



Cocuklarla Gelecek Atolyesi

Oyun Engel Tanimaz Parkr’ nda Cocuk Meclisi Gyeleri ile yapilan atolyede cocuklar, Nilufer ve mahalleleri ile
ilgili beklenti ve memnuniyetlerini paylasmis, Belediye’nin hizmet alanlarini 6nceliklendirerek bu konuda
yapilabilecekleri tartismislardir.

Sekil 14. Cocuk Atélyesi Fotograflar

Genglerle Gelecek Atadlyesi

Goriukle Genclik Festivali’nde Genclik Meclisi ve Universite 6grencilerinin katilimiyla yapilan atélyede gencler,
Nilufer ve mahalleleri ve Niltfer ile ilgili beklenti ve memnuniyetlerini paylasmistir.
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Sekil 15. Genglerle Gelecek Atélyesi Fotograflari
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Meclis Uyeleri ile Gelecek Atélyesi

Meclis Gyeleri ile yapilan atolyede Stratejik Plan hakkinda bilgi verilmis, interaktif anket yéntemiyle Niltfer ve
mahalleleri ile ilgili beklentileri, memnuniyetleri ve proje 6nerileri alinmistir.

Sekil 16. Meclis Uyeleri ile Gelecek Atélyesi Fotograflar
Gelecek Cemberi Panosu ve Katilim Kutusu

Gelecek Cemberi Panosu ve Katilm Kutusu Niltfer Belediyesi'nin farkli hizmet binalarinda bulundurularak
atolye ve anketlere katilamamis calisanlarin beklenti ve memnuniyetleri kayit altina alinmistir. Panoda yer alan
Strdurulebilir Kalkinma Amaclari ile hem calisanlarin fikirleri ve 6nerilerinin bu dogrultuda alinmasi saglanmis
hem de farkindalik yaratilmistir.

NILUFER BELEDIYES| 2025-2029 STRATEJIK PLANI
GELECEK CEMBERI

Niluhr‘l o= = mumrde

5".’:{3_ Nasil bir
G =@ NiLOFer? ===
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Sekil 17. Gelecek Cemberi ve Katilim Kutusu Fotograflari
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2.6.2. Paydas Beklentilerinin Analizi

Tum paydaslardan gelen geribildirimler paydas beklentileri havuzunda toplanarak éncelikle yetki alanimizda
olmayan konularla ilgili talepler aynistirilarak ilgili kurumlara iletilmistir. Kalan beklentilerin bir bolumu stratejik
planda degerlendirilmesi gereken éneriler iken bir kismi da yil icinde ya da daha kisa vadede ¢6zimlenebilecek
talep niteliginde beklentilerdir. Toplam 1861 talep/énerinin %39.5’i SP kapsaminda degerlendirilecek oneri
olarak ayristinilmis ve mahalle bazli detayh analizi yapilmistir. Yetkimiz disinda olanlar haric diger tim talep ve
énerilerin konularina gore dagilimi asagidaki grafiklerde verilmistir:
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Yapilan paydas toplantilarinda farkli yontemlerle yapilan hizmet alanlarinin énceliklendirilmesi calismasi
sonucunda ise oncelik verilmesi gereken ve en iyi oldugu dustnilen ilk 5 alan asagida verilmistir.
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Bu kapsamda oncelik olarak gérilen alanlar stratejik planda amaclar ve hedefler belirlenirken dikkate alinmistir.

Paydas toplantilarinda ve anketlerde sorulan “Nasil bir Niltfer?” sorusunun cevaplarinin da veri analizleri
yapilarak hangi kavrama girdi olusturabilecegi tespit edilmis ve Vizyon, misyon, degerler, stratejik amaclar
belirlenirken yararlanilimistir.

2.7. Kurulus ici Analiz

Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planina girdi olusturmak tzere kurumun yetenekleri ve iyilestirmeye
acik alanlarinin tespit edilebilecegi kaynaklar, veriler ve analizler incelenmistir. Bu kapsamda kurumsal
performans sonuclari incelenmis, teknoloji ve bilisim altyapisi, insan kaynaklar yapisi, fiziki ve mali kaynaklar

gozden gecirilmis ve 6nceki stratejik planin gerceklesmeleri de ortaya konarak tespitler yapilmis ve ihtiyaclar
belirlenmistir.

Onceki Stratejik Planin

. Fiziki ve Mali Gergeklesmesi
Insan Kaynaklar
s Kaynaklan (;?J
Kurumsal Bi-lrizg(mm:\ll(::j};:;:m ’ m -
Performans
™ k2
0= I

Sekil 18. Kurulus lci Analizler
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2.7.1. Organizasyon Yapisi

NILUFER BELEDIYESI; Belediye Baskani, 7 Baskan Yardimcisi ve 32 midirlikten olusan Belediye Yonetim

Organizasyon yapisi ile hizmet vermektedir.
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2.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Nilufer Belediyesi 455 memur, 64 kadrolu isci, 36 sozlesmeli personel ve ayrica tedarikci kanaliyla alinan 2276
hizmet alimi personel olmak Gizere toplam 2831 personel ile hizmet vermektedir.
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Sekil 20. Yillara Gére Calisan Sayisi Grafigi
Cahisanlarin istihdam bicimlerine gore dagilimi:

Niltifer Belediyesi’nde 455 memur, 64 kadrolu isci, 36 sozlesmeli personel ve 2282 Nilbel A.S personeli olmak
Uzere toplamda 2837 personel istihdam edilmektedir.
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Sekil 21. Yillara Gére Calisanlarin istihdam Bicimi Dagilimi Grafigi

Calisanlarin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim:

Nilufer Belediyesinde, calisanlarinin biyuk cogunlugunun Lisans mezunu (%25) ve lise mezunu (%26) oldugu
gortlmektedir.

Bu kapsamda nitelikli personel kaynagini artirmak amaciyla personele yonelik hizmet ici egitim programlarinin
cesitlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu
guclendirmek dogrultusunda calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yénelik etkinlikler planlanarak
verilen egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve calisanlara yonelik oneri alma ve iyilestirme sisteminin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Calisanlara mevzuat geregi olan, teknik, davranissal alanlarda cesitli egitimler
bu plan cercevesinde yapilmaktadir.
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Sekil 22. Yillara Gére Calisanlarin Ogrenim Durumu Dagilimi Grafigi
Cahisanlarin Yas Ortalamalarina Gore Dagilimi

Nilufer Belediyesi personeli %39,5 oraniyla 36-45 yas grubunda, %28,4 oraniyla da 26-35 yas grubundadir.
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Sekil 23. Yillara Gére Calisanlarin Yas Dagilimi Grafigi
Calisanlarin Cinsiyet Durumlarina Gére Dagilimi

Nilufer Belediyesi calisanlarinin cinsiyet durumuna bakildiginda kadin calisan orani 827 kisi ile %29, erkek
calisan orani da 2010 kisi ile %71 oldugu gorustar.
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Sekil 24. Yillara Gére Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Grafigi
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Cahisanlarin Sendikal Durumlan

Memurlarin %99.7°si, kadrolu iscilerin %100’G Sendikalidir. Belediyemiz calisanlar arasinda sendikalasmayi
desteklemektedir. Sendika temsilcileri cesitli kurul ve toplantilarda yer almaktadir. Sendikali calisanlarin Ucret
ve Ucret disi haklari toplu is s6zlesmesi ile belirlenmektedir.

CALISANLARIN SENDIKAL DURUMLARI
MEMUR isci SOZLESMELI SENDIKALI TOPLAM

YIL

SENDIKALI  SENDIKASIZ SENDIKALI SENDIKASIZ SENDIKALI ~SENDIKASIZ
2024

Ll 11 64 0 36 0 54l

Tablo 10. Calisanlarin Sendikal Durumlari

PERSONEL MALULIYET VE ESKi HUKUMLU SAYILARI
ENGELLI PERSONEL SAYISI ESKI HUKUMLU PERSONEL SAYISI
2024 73 3

YIL

Tablo 11. Hiikiimld, Engelli Calisan Sayisi
2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Niltfer Belediyesi temel belediyecilik faaliyetlerini gerceklestirmek ve bunun yani sira Niltfer’ lilerin hayatlarin
kolaylastirmak, sorunlarina ¢6zim bulmak ve hizmet kalitesini arttirmak amaciyla ilce geneline yayilmis, 16
adet hizmet binasi, 8 adet Zabita Karakolu, 2 adet Sivil Savunma Merkezi, 19 adet Spor Merkezi, 22 adet saglk
hizmet amach bina, 34 adet sosyal ve kultirel amach binalar, 5 adet Kent Konseyi binasi, 37 adet Muhtarlik
binasi, 27 adet mahalle iletisim merkezi, 11 adet kamu konutu, 559 adet dikkan ve isyeri, 2767 arsa, 252 tarla
tasinmazlar ile vatandaslara hizmet vermektedir.

Belediyenin ana binasi ihsaniye Mahallesinde bulunan Halk Evi’ dir. ikinci buyik binasi ise Alaaddinbey
Mahallesinde bulunan Aladdinbey Hizmet Binasidir.

Niliifer Belediyesi Halk Evi Hizmet Binasinda; Mudurlikler (Ozel Kalem Madurlugu, Teftis Kurulu Mudarlaga, insan
Kaynaklan ve Egitim Mudurluga, imar ve Sehircilik Mudurlaga, Bilgi islem Madurluga, Hukuk isleri Mudirluga,
Halkla iliskiler Mudrlugi, Yazi isleri Midurliigl, Destek Hizmetleri Mudirltga, Mali Hizmetler Mudurliga,
Strateji Gelistirme Mudurluga, Plan ve Proje Midirligi, Ruhsat ve Denetim Muidirligl, Emlak ve Istimlak
Madarlagu, Basin ve Yayin Mudarlagu, Kentsel Tasarim Mudurlagd, Yapr Kontrol Madarligu ), Halk Masalan,
Vezneler, inovasyon Merkezi, Belediye Meclis Salonu, Baskan Makam Odas1, Milletvekillerine ait Makam Odalari,
Baskan Yardimcilarni Makam Odalar, Komisyon Toplanti Odalari, Basin Toplanti Odas, Bilgi Islem Sunucu Odasr,
Toplant1 Odalan, Madurlik Depo Alanlari, Cocuk Oyun Alani, Kapal Otopark bulunmakta olup vatandasa 18700
m2 alanda hizmet vermektedir.

Aladdinbey Hizmet Binasinda Mudirltkler (Ulasim Hizmetleri Madurlugi, Makine ikmal Bakim ve Onarim
Madarlaga, Fen isleri Mudurluga, Temizlik Isleri Mudarluga, iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudarlaga, Park ve
Bahceler Mudurlagu), Baskan Makami, Baskan Yardimcilari Makamlan, Halk Masasi, Vezne, Hayvan Barinagi /
Oteli, Hayvan Bakim Klinigi / Laboratuar, Toplant1 Odas, Akaryakit ikmal istasyonu, Depolar, Arsiv bulunmakta
olup vatandasa 1653 m2 alanda hizmet vermektedir.

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurligl Ibrahim Yazicioglu Stadyumu binasinda, Kitiiphane Mudurluga Koza
Kitiphane binasinda, Kiltir ve Sosyal Isler Mudurligli Konak Kiltir Merkezi binasinda, Belediye Tiyatro
Mudurltgt Yazinctyil Egitim ve Sanat Merkezinde, Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligi Sosyal Destek Hizmetleri
Madarliga Hizmet Binasinda, Zabita Mudurlugi Zabita Mudarlugi Hizmet Binasinda Veteriner isleri Midrltgu
Hayvan Bakim ve Tedavi Merkezi binasinda Afet isleri Mudurligi Niltfer ilce Afet Yénetim Merkezinde, Kirsal
Hizmetler Maduarlugd Akcalar Ciftci Evinde hizmet vermektedir. Hizmet binalan ile ilgili yatinmlar, yillar
itibariyle yasalar ve vizyon cercevesinde hizmetlerde nitelik ve nicelik olarak gelisme saglamis, faaliyet sayilan
ile birlikte is miktan da paralel olarak artmistir.Binalar fiziksel sartlari itibariyle genel olarak yeterli 6zelliklere
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sahiptir. Kullanim amaclarina uygun olarak betonarme, prefabrik, ahsap, celik yap1 6zelliklerindedir. Hizmetlerin
gerektirdigi bina ihtiyaclarini karsilarken insa etme yéntemi kullanilmaktadr.

Niltfer Belediyesiaragihtiyacinihizmet alimiihalesiyoluile kiralamave satinalmayéntemleriyle karsilamaktadr.
Kullanilacak araclarin ézellikleri hizmet alanina gére degismektedir.

ARAG MAKINA PARKIMIZ KURUM ARACLARI ARAC MAKINA PARKIMIZ KURUM ARACLARI
AKARYAKIT TANKERI 1 YOL SUPURME ARACI 2
AMBULANS 3 KUTUPHANE ARACI 1
ARAMA KURTARMA 1 MOLOZ ARACI 1
ATV 1 YOL Cizi ARACI 1
BINEK 0TO 16 ROMORK 6
ASFALT ROBOTU 1 TABELA CAKMA AR. 1
ARAZ0Z 12 YUKLEYICI n
CENAZE NAKIL 7 KAZICI / YUKLEYICi 13
CEKICI - TRAYLER 1 MINIBUS 3
AGAG NAKIL ARACI 2 MINIBUS (ENGELLI A.) 5
DOZER 2 MOTORSIKLET 22
EKSKAVATOR n MOTORSIKLET - ELEKTRIKLI 20
GREYDER n MOBIL KARAVAN 1
HAYVAN TASIMA ARACI 5 0TOBUS 8
KAMYON 35 SEPETLI ARAC 3
KAMYONET 17 SILINDIR 3
KAMYONET - BINEK 20 SU TANKERI 3
KAMYONET - C.KABIN 8 TRAKTOR 6

TOPLAM 313

Tablo 12. Tasinir Arag Tiirleri Listesi
2.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim altyapimiz 21 fiber nokta ve 16 noktadan noktaya internet hatti olmak Gzere toplam 37 nokta merkezi
sisteme bagli olarak calismaktadir. Alt yapimizda 56 sanal sunucu ve veri depolama sistemi ile hizmet verilmekte
olup yedekleme sistemi merkezde binamizda ve ayrica Afet koordinasyon merkezinde olup ¢nemli verilerin
bir yedegi Ankara’da Turk Telekom veri merkezinde barindirilmaktadir. Sistem Gzerinde Verilerin gtvenlik ve
buttnliginin bozulmamasi icin givenlik duvarlan kullanilmaktadir. Sistemleri yurttilmesi icin Yonetim Bilgi
Sistemi uygulamalari, CBS uygulamalari, Elektronik Belge Yonetim Yazilimlari ile diger uygulamalar mevcuttur.
Bilisim sistemlerimiz ISO -27001 sistemi kapsaminda denetleme ve belgelendirme islemleri yapilmaktadir.

Bilgi teknolojilerinin bircok alanda oldugu gibi, yénetim faaliyetlerinde de kullamldigi ve karmasik isleri
basitlestirerek cok buyuk katkilar sagladigi gorilmektedir. Belediyecilik hizmetlerindeki sorunlarin ¢oziminde
de bilgi teknolojilerinin kullanilmasinin ciddi katkilar bulunmaktadir. Hizmetlerde bilgi iletisim teknolojilerinden
yararlanmasi; kirtasiyeciligi azaltmakta, vatandasin kamusal ihtiyaclarinin 6grenilmesinde kolaylik saglamakta,
mali tasarruf elde edilmekte, kentsel hizmetlerin karsilanmasina hiz kazandirmakta, vatandas memnuniyetini
artirmaktadir.

Kurum icindeki kullanilan uygulamalarin web, e-devlet, kiosk, ve kurumlar arasi entegrasyon ile kentsel
hizmetlerin hizli ve yapilmasi saglanmaktadir. Yapilan hizmetlere erisimle birlikle hizmetlerin duyurulmasi da
bilgi islem teknolojileri ile yapilmaktadir. Teknolojik yaklasim olarak yapilan hizmetlerde belediye hizmetlerin
hizli ve glivenli yapilmasi ile birlikte hizmet alan kisi veya kurumlarin mimkin oldugunca mobil ve internet
Uzerinde kuruma gelmeden islemlerini yapmay1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, hizmet kalitesinin artirnlmasiicin teknolojik alt yapilarin kullaniimasi gerekli olmaktadir. Teknolojik
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alt yapi ile Akilli Kent modellerinin kullanilarak kent yonetiminde hizli karar verme, cevresel etki degerlerinin
takip edilmesi, is streclerinin takibi, sorun olan is sireclerinde iyilestirmelerin yapilmasi saglanmaktadir. Verilen
hizmetlerin hiz1, hizmet kalitesi ve hizmetin toplumsal etkileri élctlmesi saglanacaktir.

Nilufer Belediyesinin teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel hizmetler konusunda E-Belediye Uygulamalan,
E-imar, E-Mobil Uygulamalar, Mobil Tahsilat, E-Evrak Yénetimi gibi uygulamalar 6rnek teskil eden iy
uygulamalandir. Akilh Kent Modelleri, Is Stirec Yénetimi ve Performans Takip Sistemleri konusunda ise yapilacak
deneyim paylasimlari ve arastirmalar ile gelistire ihtiyaclan oldugu tespit edilmistir.

Kurum icerisinde Evrak Yonetim Sistemleri ile stre¢ yonetim sistemi konularinda teknolojik altyapinin varligi
islerin belirlenen sulrelerde yapilmasini saglamakta ve hizmet sunum verimliligini artirmaktadir. Arag takip
sistemleri gibi uygulamalar ile mali tasarruf saglanirken, ATM, Mobil ve internet Gizerinden yapilan édemeler ile
de tahsilatin artinlmasi hedeflenmektedir.

2.7.5 Mali Kaynak Analizi

Toplam Kaynak

KAYNAKLAR Planin Planin Planin Planin Planin (2025-2026-
1. yili (2025) 2. y1l1(2026) 3. yil1 (2027) L.yih (2028) 5.y1l1 (2029) 2027-2028-
2029)
Genel Butce 0 0 0 0 0 0
Vergi Gelirleri 1.285.800.000,00 1.598.960.000,00 2.204.817.250,00 2.305.996.037,50 2.442.587.400,63 9.838.160.688,13

Tesebbus ve Mulkiyet

Calliler 1.255.700.000,00 1.593.465.000,00 1.778.567.750,00 2.156.570.212,50 2.680.873.536,87 9.465.176.499,37
Alinan Bags ve
Yardimlar ile Ozel 1.520.000.000,00 527.000.000,00 536.500.000,00 536.500.000,00 536.500.000,00 3.656.500.000,00
Gelirler
Diger Gelirler 4.498.500.000,00 6.798.075.000,00 10.751.740.000,00  16.940.627.500,00  26.831.625.625,00 = 65.820.568.125,00
Sermaye Gelirleri 650.000.000,00 702.500.000,00 948.375.000,00 1.280.306.250,00 1.728.413.437,50 5.309.594.687,50
Alacaklardan Tahsilat 0
Red ve ladeler ©) -10.000.000,00 -20.000.000,00 -20.000.000,00 -20.000.000,00 -20.000.000,00 -90.000.000,00
Diger (kaynak belir- 0 0 0 0 0 0
tilecek)
TOPLAM 9.200.000.000,00 11.200.000.000,00  16.200.000.000,00 23.200.000.000,00 34.200.000.000,00 94.000.000.000,00

Tablo 13. Mali Kaynak Analizi

2.8 Di1s Cevre Analizi

Stratejik plana yon verecek en dnemlianalizlerden biri olan dis cevre analizi kurumun stratejilerini etkileyebilecek
karsilasilabilecek olumsuz durumlari yani tehditleri ve kurumun degerlendirebilecegi dnemli katki saglayabilecek
durumlan yani firsatlarin tespit edildigi analizdir. Geleneksel PESTEL analizine dayanarak, surdarulebilirligin Gg
temel boyutu “Ekonomi, Toplum ve Cevre” ve ayni zamanda kentlerin yonetildigi kurumlar olmasi sebebiyle
belediyeler icin olmasi gereken “Kent” boyutu ve belediyenin i¢sel kaynaklarini ve yeteneklerini etkileyen
hususlar icin “Kurum” boyutu ele alinarak yeni bir yontemle bes baslik altinda, belediyenin dis cevresindeki
tehditler ve firsatlar ayrintih olarak incelenmistir. Bu kapsamli analiz ile belediyenin dis cevreyle etkilesimini ve
icsel kapasitelerini daha iyi anlamasini saglayarak, stratejik planlama strecinde daha bilingli kararlar alinmasini
hedeflenmistir.
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“Kurum, Kent, Toplum, Cevre, Ekonomi” basliklar altinda tespit edilen tehdit ve firsatlarin sentez calistayinda
surdaralebilir kalkinma amaclar ile de eslestirilerek daha kapsamli ele alinmis, odak gruplar tarafindan etki ve
olasilik puanlamasi yapilmis ve énemli olan konular 6nceliklendirilmistir. Bu kapsamda yapilan etki analizine
gore en kritik tehdit ve firsatlar konu bashklarina gore su sekil belirlenmistir.

16 BARIS, ADALETVE 1 AMAGLARIGIN
GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

¥,

11 SORDUROLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

abée

1 YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIKVE 4 NITELIKLI TOPLUMSAL
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

il | - N g'

TEMIZSUVE 1 ‘SORUMLU ORETIM 1 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL

SANITASYON VETOKETIM EYLEMI YASAM

1 BEE

INSANA YAKISIRIS g 1 0 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI AZALTILMASI

A
ﬁ/" =

YASAM

ETKENLER TESPITLER FIRSAT TEHDIT

Teknolojik gelismeler, dijitallesme, yapay zeka ve yeni dijital kaynaklar N

Arge ve inovasyon alaninda bilincin artmasi

Sosyal medya ile hizmetlerin bilinirliginin artmasi

Hayirsever ve bagiscilarin fazla olmasi

Dijital hizmetler ve e-belediyecilik faaliyetlerinin yayginlasmasi ve
desteklenmesi

< | <Ll <Ll <Ll |2

Mobil uygulamalarin kullaniminin artmasi

Ekonomik kriz ile maliyetlerin beklentilerin Gzerinde artmasi VJ

Yapilan mevzuat degisiklikleri ve aflar sebebiyle vatandaslarin 6deme yap- J
mamalari veya geciktirmeler

Kamulastirmasiz el atma davalari sayisinin artmasi VJ

Yurarluge giren kanun, yonetmelik yada yayinlanan genelgelerden dolayi
bitcesel ve hukuksal kisitlamalar (tasarruf tedbirleri, dijital kaynaklara J
ulasma)

Kurumlar arasi gérev ve yetki catismasi N
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ETKENLER

TESPITLER

FIRSAT

TEHDIT

Niltfer'in Bursa merkezine ve 6nemli merkezlere yakinhigi ve ulasim aglari-
na erisimi

Projelendirilmeye uygun alanlara sahip olmasi

Kentsel gelisim alani olmasi ve planl bir sekilde gelismesi

Akill kent uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve bu konuda ulusal dizeyde
bir stratejinin olmasi

Nilufer'in yiksek degerde arazi ve konut stogunun olmasi

< | =2l |e_ <.

Kentin birinci derece deprem bélgesinde bulunmasi

Kacak yapilasma

Tarim arazilerinin imara agilmasi

Sanayi bolgelerinin sayisinin fazla olmasi ve konut alanlarina yakinlig

< |2 <L <

Universitenin ilce sinirlari icinde olmas:

Etkinlikleri takip ve talep eden bir kitlenin olmasi ve artan ilgi

Geng nifusun fazla olmasi

Egitim seviyesi yUksek ve bilingli bir vatandas kitlesinin olmasi

Sivil Toplum 6rgutd anlayisinin Niltfer'de yaygin olmasi

< <Ll |2 | <

Issizligin artmas:

TOPLUM

Turkiye'nin ne egitimde ne istihdamda olan genc (NEET) orani OECD Ulkeleri
arasinda en yuksek orana sahip tlkelerden birisi olmasi

Dinya Ekonomik Forumunun Kiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Endeksi
Raporuna gore Turkiye’nin Kiresel Siralamada 146 Ulke Arasinda 129. Sirada
olmasi

Niltiferde ihtiyac sahibi kisilerin ve ihtiyaclarin cesitliligin artmas

Nilufer’de vatandas profilinin ve sosyo ekonomik yapinin degisiyor olmasi

Dinyada elektrikli araca yénelimin hizlanmasi

Tarkiye'nin gines enerjisinden yararlanma potansiyelinin yiksek olmasi

Gunes, rizgar, jeotermal ve hidroelektrik enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirimlarin ve tesviklerin artmasi

Niltfer'de cevre bilinci olan bir vatandas kitlesinin olmasi

< | <Ll < (<

iklim degisikligi

Dogal kaynaklarin korunmamasi

Bursa ve Niltfer' de hava kirliliginin fazla olmasi

Niluferde hizli ntfus artisi ve hareketliligin fazla olmasi

<< <L <

Nilufer’in tanimsal faaliyet yaritmek icin verimli topraklara sahip olmasi

ilce’deki vatandaslarin sosyo ekonomik yapisinin giiclii olmasi

Yeni nesil mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Kentin turizm potansiyelinin yiksek olmasi

Bursa'nin glcli sanayi ve ticari altyapisi

L - P E i P

Artan issizlik ve ekonomik belirsizlikler

Ulkedeki gida enflasyonunun (%72) diger tlkelere oranla oldukca yuksek
olmasi

Ulkenin konut, kira,fiyat endeksinin yiiksek olmas:

Tablo 14. Dis Cevre Analizi
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2.9 GZFT Analizi

Mudurltkler ile yapilan SWQT atolyelerinde yapilan tespitlerden Belediye geneli icin ortaklasan konular tespit
edilmis ve buradan kurumsal SWOT olusturulmustur. Kurumsal SWOT, dizenlenen Sentez Calistayinda odak
gruplar bazinda degerlendirilmis ve kurum icin en énemli olan tespitler belirlenmistir.

Bu kapsamda “Kurum, Kent, Toplum, Cevre, Ekonomi” basliklar altinda tespit edilen giclt ve zayif yonler
tabloda verilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

-Katilimcr yaklagimin benimsenmis olmasi

-Is gtict planlamasinin etkili yapilamamasi

-Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirligin ve tamnirhigin
yiiksek olmasi

-Kurum ici iletisim ve koordinasyon eksikligi olmasi

-Cok sayida oncii ve 6rnek uygulamalar gerceklestirilmesi ve
bunlarin uzun yillardir devam ettiriliyor olmasi

-Tanmtim ve duyurulara yonelik farkli kanallar
olmasina karsin halka yeteri kadar ulastirilamamasi

-Calisma ekibinin guiclu bir vizyona sahip olarak; ¢6ziim odakh,
bilgi birikimi yuiksek, yenilikgci ve gelisime acik olmasi

-Cabisan cesitliliginden kaynakli maas ve calisma
sekilleri statdlerinin farkhihiklan

-Arsivin dijitallesmesi

-Oneri sistemine katihmin disik olmasi ve
isleyisinde sikintilar yasanmasi

-Belediyenin bir ¢ok birime kurumsal bilgi birikiminden
yararlanmak icin farkli kurumlar tarafindan danisilmasi

-Yeni teknolojilere yeterli dizeyde uyum
saglanmamis olmasi

-Guiclui projelere ve isbirliklerine sahip olmak

-Vatandas geri bildirimlerinin yeteri kadar sistematik
ve teknolojik altyapi ile degerlendirilmemesi

-Vatandasa yonelik erisim platformlarinin gesitli olmasi
(bankalardan 6deme, mobil uygulama vb.)

-Cok sayida ve birbirinden uzak daginik yapida
hizmet binalarinin bulunmasi ve fiziki kosullarinin
yetersiz kalmasi

-Arag filosunun giiclii olmasi ve elektrikli araglarin
kullanilmasi

-Kamuya ait tesislerimizin dogru
islevlendirilememesi, olanaklarin yeterli olmamasi,
bakimi ve kontroliinin saglanamamasi

KENT

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

-Afet merkezinin olmasi ve bu alamin vatandaslar i¢in 6nem
arz ediyor olmasi

-Direnclilik ile ilgili calismalarin yetersiz olmasi

-Yaya ve bisiklet 6ncelikli yollarin tasarlanmasi, bisiklet yol
aginin uzunlugu ve uzun yillardir bu hizmetin sunuluyor
olmasi

-Kamulastirmadan ¢nce yerinde imalat ve dizenleme
yapilmasi

-Kentte ¢ok sayida park ve yesil alanlarin olmasi

-Nitelikli kamusal alanlarin eksikligi

-Kentsel planlama ve tasarim siireglerinin katihmcilikla
yirutiiliyor olmasi

-Dis kaynakli yatinmlar konusunda secim kritelerinin
eksik olmasi (daha baglayici protokol, cezai islem
uygulamalari)
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GUCLU YONLER

-Katilimar yaklasimin benimsenmis olmasi

TOPLUM

-Kirsal bolgelerde hizmete erisimde zorluk ¢eken vatandaslar

icin cok sayida hizmet veriyor olmak

-Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlikler

-Kentin her kesimine ulasan, vatandas odakl ucretsiz
hizmetlerin sunulmasi (Cocuklar, gengler, kadinlar, kirsal

bélge)

-Farklh branslarda spor tesislerinin olmasi (uluslararasi

standartlarda- jimnastik salonu, ylizme havuzlan)

-Vatandas ile etkili bir iletisimin kurulmasi ve sorunlarin hizh

coziiluyor olmasi

GUCLU YONLER

CEVRE

-Hizmet sunumunda cevreci ve doga dostu iiriinlerin ve

teknolojilerin kullanilmasi

-Yasal gérev olmamasina ragmen cevre duyarlilig ile yapilan

hizmetler

-Ucretsiz gerceklestirilen cevresel hizmetler

-Tehlikeli atik sahasina sahip olan tek belediye olmasi

EKONOMi

ZAYIF YONLER

-Yeni gelisen mahallelerde kulttur merkezi
eksikliginin olmasi

-Cagdas sanat muzesi eksikliginin olmasi

-Dijital sanat konusundaki calismalarin eksik olmasi
-Toplum saghgina yonelik hizmetlerin kisith olmasi

-Kutiphane sayisinin yeterli olmamasi ve mevcut
kuttphanelerin kigik olmasi

-Nufusun ihtiyaclarini karsilayacak dizeyde
spor tesislerinin kentin her noktasinda
yayginlastirilmamis olmasi

ZAYIF YONLER

-Yapilan bina benzeri yatirim islerinde enerji
verimliligi projelerinin tasarim ve yapim asamasinda
yapilmiyor olmasi

-Yesil alan, agaclandirma ve park alanlarinin yapimi
ve bakimi konusunda vatandas memnuniyetinin
hedeflenen seviyede olmamasi

-Karbon emisyonunu azaltma hedeflerinin
gerceklestirilememis olmasi

-Atiklarin sistematik olarak bertarafinin
saglanamamasi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

-istihdama katki saglayan is ofisinin varligi ve ofisin imajimin

ve bilinirliginin yiiksek olmasi

-Meslek edindirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

-Sosyal girisimcilik konusundaki 6ncii uygulamalar ve

farkindalik calismalan

-Kentin ekonomisine katki saglayacak faaliyetlerin
yeterli olmamasi

- Kooperatifciligin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler
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Asamalan

Durum
Analiz

Tespitler/
Sorun Alanlan

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlan

Uygulamakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumsal performans izlenerek
degerlendirilmekle birlikte iyilestirmelerin
hayata gecirilmesi ile ilgili sistematik bir
yaklasimin bulunmamasi

Stratejik planinin hayata gecirilmesini
saglamak Gzere olusturulan proje yonetim
sisteminin birimler tarafindan etkin bir sekilde
kullanilmamasi

Tamamlanamayan énemli yatirim projelerinin
olmasi

Yénetisim mekanizmalarinin etkililiginin
degerlendirilmemis olmasi

Tanitim ve duyurulara yonelik farkl
kanallar olmasina karsin halka yeteri kadar
ulastirilamamasi

Cevre ve insan sagligin korumaya yonelik
cevre bilincini ve farkindaligi artirma
faaliyetlerinin olagantstt durumlarda hayata
gecirilememesi

Yenilik¢i projelere iliskin calismalarin
onceliklendirilmemesi

Hizmet sunumunu ve kurumsal strecleri
iyilestirmeye yonelik yaklasimlarin gozden
gecirilerek etkililiginin saglanmasi

Proje yonetimi yaklasiminin yayginlastirilarak proje
ve faaliyet planlamasinin sistematik hale getirilmesi

Kente deger katacak énemli projelerin hayata
gecirilmesi igin isbirliklerinin gelistirilmesi

Dogru is birliklerinin kurulmasina yonelik yontemin
iyilestirilmesi ihtiyaci

Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda
s6z sahibi olmasi i¢in katiimcilik mekanizmalarinin
(belediye internet sitesi, sosyal medya Gzerinden
sehirile ilgili bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi
gibi) gelistirilmesi

Belediye hizmetlerinin Niltfer’deki tim vatandaslar
tarafindan duyulmasi igin tanitim stratejilerinin ve
kanallarinin gozden gecirilmesi

Duyurulann yayginhgini artirmak icin mevcut
kitlelerin aliskanliklari analiz edilerek farkl kanallar
planlanmasi

Yerel ve ulusal basin ile is birlikleri yapilmasi
Surdurulebilir cevre bilincinin ve farkindaligin
gelistirmesi icin farkl kanallar tasarlanmasi
Yenilikci fikirlerin hayata gecirilebilecegi
mekanizmalarin artirilmasi

Mevzuat Analizi

imar mevzuatinin karmasik yapisi ve stk
degisen dizenlemeler nedeniyle uygulama
strecinde aksakliklar yasanmasi

Uygulama imar Planlari ve imar Uygulamalar
streclerinde kurumlar arasi koordinasyon ve
onay asamalarinda sikintilar yasanmasi

Bircok kurumda plan yapim yetkisi oldugu icin
yetki catismasi ve kurumlar arasi koordinasyon
eksikligi

Stratejik Planlama strecinin Performans
Programinin hazirlik takvimiyle cakisiyor
olmasi

Sahipsiz, glicten dismis hayvanlarin toplatilip,
kisirlastinldiktan sonra isaretlenerek alindig
ortama geri birakilmasi

NGfusu 100.000%in Gzerinde olan belediyelerin
kadin konuk evi agma zorunlulugunun olmasi

Mevzuatlara gére yazilim programlarinda
degisiklik yapilmasi, yapilan degisikligin
uygulamaya gecirilememesi

Enerji Verimliligine iliskin yapilmasi planlanan
projelerin ylksek butceli olmasi sebebiyle
Belediye butce kapasitesini asmasi ve bu
konuda tesviklerin yetersiz olmasi

Kurumlararasi iletisimi artirici toplantilar, protokoller
ve ortak platformlar hazirlanmasi

Kurumlar arasi koordinasyonu artiracak ortak veri
paylasim platformlarinin olusturulmasi

Kurumlar Yapilan uygulamalarin paylasiimasi

Stratejik Plan hazirlik calismalarina mevzuatin
6ngordigu takvimin dncesinde baslanmasi

Kurumdaki mevcut fiziki yapinin ve bolgedeki hayvan
populasyonunun degerlendirilerek uygulamanin
dizenlenmesi

Uygulamadan kaynakli sorunlarin giderilmesi icin
ilgili bakanliklara éneriler iletilmesi

Kadin Siginma evinin yapilmasi

Teknolojik ve dijital altyapinin giclendirilmesi
Enerji Verimliligi ile ilgili yatirim tesviklerinin
artirlmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

TOPLUM:
Toplumda dijital okuryazarlik oraninin artirilmasi

Kresler agilarak cocuklarin kaliteli, evrensel, Gcretsiz ve
okul oncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanmasi

Genclik Saghk Merkezi kurulmasi

Bagimlihkla micadeleye yonelik hizmetlerin kapasitesi
ve kalitesinin iyilestirilmesi, erisilebilirligin artirilmasi,
hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi ve birimin

personel kapasitesi ile calisma kapsami genisletilmesi”

Cocuk, yash ve engelli bakim hizmetlerinin niteligi ve
niceliginin iyilestirilerek yayginlastiriimasi

Kadina yonelik siddetle micadele politika rehberinin
guncellenmesi ve tim personele yayginlastirilmasi

Politika metninin ilcede bulunan diger kurumlara da
yayginlastirilmasi

Kadin siginmaevi agilmasi

Kadina yonelik siddetle micadele kapsaminda koruyucu

ve onleyici hizmetlerin etkin sunumuna yénelik kurumsal
kapasite gelistirilmesi, hizmet standartlarinin uygulanmasi
ve sistematik, gtvenilir ve karsilastirilabilir verilerin
toplanmasi

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile
yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat,
kultur ve spor faaliyetlerine katilimlarinin 6zendirilmesi
Engelli bireylerin istihdami farkindahig artinlarak

olumsuz yargilarin giderilmesi ile bilgi ve biling dizeyinin
yikseltilmesi ve iyi uygulamalarin 6zendirilmesi

Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve kalitesinin artinlmasi

sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma
uygulamalari tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi

Kultr ve sanatin bir yasam aliskanlig olarak gelismesi icin
erken yaslardan itibaren kulttr ve sanat egitimi verilmesi

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere duzenli
katilimlarinin tesvik edilmesi

Kadin, genc, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma streclerinde katilim mekanizmalarinin
guclendirilmesi

Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi
olmasi igin katiimcilik mekanizmalarinin (belediye internet
sitesi, sosyal medya tzerinden sehir ile ilgili bir karar ile
ilgili oylamalarin yapilmasi gibi) gelistirilmesi

Engelli bireylerin spor tesislerinden daha fazla
yararlanmasina yonelik proje ve faaliyetler
gerceklestirilmesi

Okul 6ncesi egitim hizmetinin yayginlastiriimasi

Kamu kurum ve kuruluslarinda cinsiyet temelli

veri tutulmasi ve bu verilerin yayimlanmasinin
yayginlastirilmasina yonelik calismalarin gerceklestirilmesi
Yaygin egitim metotlari ile genclik calismalarinin
gelistirilmesine ve temel yeterlilikler ile gencligin egitim
basarisina katki saglanmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

CEVRE

Sardurtlebilir Gretim ve yesil dontstim teknolojilerinin
benimsenmesi, gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina
yonelik platformlarin gelistirmesi ve daha fazla
desteklenmesi

Sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve
barinma ihtiyaclarina yonelik alternatif yontemler
gelistirilmesi ve projelerin desteklenmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi

Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi
amaciyla bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler
ylratalmesi

iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal
bilincin artinlmasi

Yerel yonetimlerde atik yénetimine iliskin faaliyetlerin
her asama icin etkin bir sekilde planlanmasi ve akilli sehir
cozumleri kullanilarak etkin bir sekilde yénetilmesi

Atik yonetiminde sifir atik uygulamasinin yayginlastirimasi
kapsaminda mahalli idarelerce kendi hizmet sinirlar
icerisinde en az ikili toplama sisteminin kurulmasi

EKONOMI
Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kalttrtnin
yayginlastirilmasi

Uretim ve pazarlamaya yonelik kurulacak yapilara destek
saglanmasi

Kadin istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim
olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilirliginin, is ve
meslek edindirme program sayisinin artirilmasi

Genclerin istihdamini artirmaya yénelik is ve meslek
edindirme program sayisinin arttirilmasi”

Kirsal kalkinma desteklerinin ciftci ve tretkenlik odakh
programlanmasi

Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle
akilli tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Tutarh ve battncul turizm gelisiminin saglanmasi,varis
noktalarinin 6zgtn kimliklerinin olusturulmasi ve yerel
ekonomik donglyl guclendirmek tizere varis noktasi
yénetim érgitlerinin hayata gecirilmesi

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer
farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetlerin
yayginlastirilmasi

Yerel yonetimlerin kendi yetki alanlarinda yurattukleri
tarimsal faaliyetlerin akilli tarim uygulamalari ile daha
efektif hale getirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

Geng ve kadin istihdaminin artirilmasi

NEET (Ne istihdamda Ne egitimde) adaylarina yonelik
calismalar yapilmasi “

Kadin kooperatiflerinin gtclendirilmesine yonelik
calismalarin artinimasi

Genc istihdamini tesvik edecek yeni nesil mesleklerin
tesvik edilmesi (Serbest Meslek ve Girisimcilik gibi)
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Paydas Analizi

Paydas katilim calismalar sonucunda paydas
gruplarinin en temel beklentilerinin sunlar
oldugu gorulmustar:;

Kadinlarin beklentileri:

Kadin siginmaevi yapilmasr,

Kres, huzurevi ve engelli yakinlari icin mola evi
yapilmasi

Kadinlara egitim ve danismanlik hizmeti
verilmesi

Cocuklarin beklentileri::

Daha fazla park, yesil alan ve meyve agaci
olmasi ve bunlarin bakimlarinin daha sik
yapilmasi

Daha fazla kittphane olmasi

Sokak hayvanlar icin daha fazla beslenme,
bakim ve barinma destegi saglanmasi

Cocuklara yonelik Gcretsiz kurslarin olmasi
Genglerin beklentileri:

Park ve Yesil alanlarin artirilmasi

Sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi

Kaltur sanat etkinliklerinin artirilmasi

Genglerin karar streclerine katiiminin
saglanmasi

Mahallelilerin beklentileri:

Park ve Yesil Alanlar alanlarin artirnlmasi ve
bakimlarinin daha sik yapilmasi

Temizlik hizmetlerine daha cok 6nem verilmesi
Kentsel ve Kirsal alanlarin planlanmasi

Afetlere direncli bir kent olmak igin calismalar
yapilmasi

Yol yapimi ve bakimi konusunda daha ¢ok
calisma yapilmasi

seklinde oldugu gorulmastar.

Paydas beklentileri yapilan calistaylarda ele alinarak
onceliklendirilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Bu kapsamda ihtiyaclar su sekilde belirlenmistir.

Park ve yesil alanlarin artirilarak Niltfer’lilere nefes
aldiracak nitelikli park alanlari kazandirilmasi
memnuniyeti saglayacak dizeyde duzenli olarak
bakimlarinin yapilmasi

Ucretsiz kurslar ve egitim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

Temizlik faaliyetine kent genelinde daha ¢ok 6nem
verilmesi

Afetlere direncli bir kent olmak icin calismalar
yapilma

Daha fazla kitiiphane ve sosyallesme alanlarinin
yapilmasi

Kaltur sanat etkinliklerinin artirilmasi ve toplumun

tum kesimlerini kapsayacak Niltfer’in her bolgesine
ulasacak sekilde planlanmasi

Surduralebilir kentsel ve kirsal planlama
yaklasimlarinin gelistirilmesi

Sokak hayvanlari icin daha fazla beslenme, bakim ve
barinma destegi saglanmasi

Afetlere direncli bir kent olmak icin calismalar
yapilmasi

Yol yapimi ve bakimi konusunda daha cok calisma
yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Oneri sisteminin saha personeline yayilliminin
zayif olmasi, katilimin distk olmasi ve
isleyisinde sikintilar yasanmasi

Farkli stattlerde calisanlarin maas ve ¢alisma
sekillerinin farkhilik géstermesinin olumsuz
etkileri

Teknik elemanlara yonelik mesleki egitim
gerceklestirilememesi

Is giict planlamasinin etkili yapilamamasi
Kurumsal hedeflerin bireysel hedeflere

indirgenmis olmakla beraber bu yaklasimin
etkililigi ve yayiiminin gozden gecirilmemesi

Calisan motivasyonunun yeterli dizeyde
saglanmamasi

Oneri sisteminin iyilestirilerek daha etkin ve
sistematik sekilde kullaniminin saglanmasi

Calisan ozlik haklarinin iyilestirilmesi

Calisanlarin gelisimini ve kapasitesini artirmasini
saglayacak calismalar yapilmasi

Motivasyon calismalarinin artirilmasi

ilgi ve yetenek tespiti ve rotasyon calismalarinin
yapilmasi ihtiyaci

Takdir ve 6dul sisteminin kapsaminin ve niteliginin
gelistirilmesi

360 derece performans 6lcimundn yapilmasi
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Yeni gelisen mahallelerde kultir merkezi
eksikligi

Kdtiphaneye erisimin kentin her noktasindan
saglanamamasi

Kamusal simgesel yapi ve alanlar olusturulmasi

Kalturevleri, kutiphaneler ve tiyatro mekanlarinin
artirilmasi

Yer alti konteyneri sistemlerinin yayginlastiriimasi

% Mevcut hizmet birimlerinin halihazirdaki ve sistemin gelistirilmesi
- tiyatro seyircisi talebini dahi karsilayamiyor Bakim ve onarimlarin faaliyetlerinin kaynaklarin
x olmasi etkin kullanilarak yapilmasi
g Yeralt1 konteynerlerinin ve el ¢copu kovalarinin
G ilce genelinde artinlmasi talebi
= Hizmet binalarinin fiziki kosullarinin yetersiz
- kalmasi
Eskiyen arac ve is makinalarinin elden
¢tkanlmamasi, yenilenmemesi makine ve
tehgizatin yeterli olmamasi
Arsivin ana binaya uzak olmasi
Nilufer Belediyesinin teknoloji kullanimiyla KVKK’ya gore veri depolama ve imha sureclerinin
sunulan kentsel hizmetler konusunda belirtilmesi gerekliligi
E-Belediye Uygulamalar, E-Imar, E-Mobil - E-Arsiv calismalarinda veri depolama ihtiyaglarinin
U__ygulamlalar,l Mobil TahSIIatiE-Evrak,EjAr§|v ve imha streclerinin belirlenmesi
Yoénetimi gibi uygulamalan érnek teskil eden o . - o :
g — P Kurumsal E déntstm Kapasitelerinin gelistirilmesi
N iyi uygulamalaridir. o 2 : -
= TE Akilli Kent Modelleri, Is Stirec Yénetimi ve sKiiEcTzaLrJnlfnZUerﬁdte:?]enet():l?lsr:(lai?tmlerek e devlet
v < Performans Takip Sistemleri konusunda ise CeeE gteg e o
= 2 yapilacak deneyim paylasimlari ve arastirmalar | ilgi ve iletisim Teknolojileri bilesenlerinin
= S ile gelistirme ihtiyaclan oldugu tespit olgunlugunun artirilmasi ve degeri yiksek projelerin
£ z edilmistir planlanmasi ve hayata gecirilmesi
& KVKK ve BGYS’nin tiim birim ve yazilimlarda LED ekranlarinin teknolojik yenilenme ihtiyaci
kullanilacak duruma getirilmesi zorunludur.
Siber saldirilarin artmasi
E-Arsiv calismalari icin teknolojik yatirim
ihtiyaglarinin arttinlmasi
Ekonomik kriz ile maliyetlerin beklentilerin Yeterli butcenin yapilmasi icin projelerin fayda
Gzerinde artmasi maliyet analizlerinin yapilmasi
o Kurumun bitce, mali kaynak yetersizliginin Gelir artirici projelerin Gretilmesi
iy - olmas Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansinin
E'T-u Yerel yonetim butgelerinin kisitlanmasi artirlmasi ve vergi cezalarinin caydiniciiginin
=& Kamulastirmasiz el atma davalarinin sayisinin gliclendirilmesi
= artmasi Kamu hizmetlerinin butge imkanlar icinde

maksimum tasarruf anlayisiyla sunulmasi

Kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve
mali strdurdlebilirligin glclendirilmesi

Kurumsal Performans Analizi

Oneri sistemine katilan personel sayisinin
toplam personel sayisina oraninda
hedeflenenin altinda gerceklesme oldugu
gortlmektedir. Burada personelin 6neri sistemi
hakkindaki farkindahgi, bilgisi olan personelin
sisteme olan inanci ve sisteme inanan
personelin konuyla ilgili motivasyonu gozden
gecirilebilir.

Dokimantasyon sureclerinin dijitallesmemis
olmasi ve is yukina artirmasi

Risk yonetiminin kurum kaltrd olarak tim
personel tarafindan benimsenmemis olmasi ve
risk temelli distinmenin yayginlastirilamamasi

VMAda puani dustk ¢ikan konularin
kroniklesmesi.

Kapsam ici bulunan onerilerin uygulanabilirligi ile
ilgili karar merciinin gézden gegirilmesi (D1.01.P02
ONERI SISTEMI PROSEDURU)

Uygulamaya gecen 6nerilerin sahiplerine ic iletisim
sistemi Gzerinden baskan tarafindan tesekkir mesaji
yazilarak onore edilmesi

Uygulamaya gecen kapsam ici 6neri sayisi/oran’’nin
gosterge olarak takip edilmesi

Dijital caga uygun sekilde taleplerin ic iletisim
sistemi Gzerinden yapilmasini saglayacak altyapinin
olusturulmasi

Dokumanlarin dijital imza ile onaylanmasi
konusunda bir yontem belirlenmesi

Risk Yonetimi’nin i¢ iletisim sistemine aktarilmasi
Kék Neden analizinin etkin yapilmasi
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Surdirilebilir Kalkinma Amacglar Analizi

SKA’lara hizmet edecek ¢ok sayida proje ve
faaliyet yurittlmesine ragmen bu konudaki
mevcut duruma iliskin bilgi saglamak ve
calismalari koordine etmek tzere gerekli
yapilarin olmamasi SKA - 13 “iklim degisikligi
ve etkileri ile micadele konusunda acilen
eyleme gecilmesi” - Iklim degisikligi ile ilgili
uyum saglayici ve énleyici stratejilerin eksikligi
SKA -9 “Direncli altyapilarin insast,

kapsayici ve surtdurdlebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve yenilikgiligin
guclendirilmesi” amaci kapsaminda kentin
teknolojik altyapisinin giclendirilmesine iliskin
faaliyetlerin yetersiz olmasi

SKA - 1 “Yoksullugun her yerde ve her haliyle
sonlandirilmasi” - istihdam olanagi olusturmak
suretiyle toplumun gelir seviyesini yikseltecek
yerel ekonomik kalkinma faaliyetlerinin kisith
olmasi

SKA - 3 “Saglikh ve kaliteli yasami her yasta
glvence altina almak” amaci kapsaminda
toplum saghgina yonelik hizmetlerin kisith
olmasi

Ekolojik dengenin gozetilecegi, iklim degisikligine
uyumla iliskili stratejiler gelistirilmesi

Kamusal alanlarda kablosuz internet erisiminin
saglanmasi

» Kentin teknolojik ve dijital altyapisinin

guclendirilmesi ve kapasitenin artirilmasi
istihdama katkida bulunacak proje ve faaliyetler
Uretilmesi

Girisimciligin desteklenmesi

Nilufer’de saghk hizmetlerinin tim vatandaslar icin
ulasilabilir hale getirilmesi ve vatandasin saglik
konusundaki farkindaliginin artirilmasi

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Sentez ve Planlama

Stratejik planlama slreci boyunca yapilan tim analizler “Kurum, Kent, Toplum, Cevre, Ekonomi” basliklari altinda
kategorilendirilerek “Sentez Calistay1”’nda 5 odak grup tarafindan degerlendirilmis ve 6ne ¢ikan konu basliklari
belirlenmistir. Belirlenen ihtiyaclar daha sonra “Gelecege Bakis” calistayinda yine ayni ekipler tarafindan paydas
beklentileri ile eslestirilerek stratejik dnceliklendirme yapilmistir. Bu kapsamda hem analizler sonucunda neler
yapilmasi gerektigi hem de paydas beklentileri bilgileri ile taslak vizyon, misyon, deger ve stratejik amag
énerileri ekipler tarafindan olusturulmustur.

NILUFER BELEDIYESI

2025-2029
STRATEJIK PLANI

Sekil 25. Sentez Semasi

Sentez Calistayi

Sekil 26. Sentez Calistay1 Fotograflari
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Gelecege Bakis Calistayi

Strateji Gelistirme Kurulu Toplantilan

Paydas beklentilerinin degerlendirildigi,
vizyon, misyon, degerler, amaclarin
ve hedef kartlarinin gorusilerek son
halinin  verildigi  Strateji ~ Gelistirme
Kurulu toplantilarina Baskan, Baskan
Yardimcilan, ~ Komisyon  Baskanlar,
Koordinatorler, Strateji Gelistirme MidurU
ve Genclik Meclisi Temsilcileri katilmistir.

Sekil 28. Strateji Gelistirme Kurulu Toplanti Fotografi
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L. STRATEJi GELISTIRME
4.1. Amaclar ve Hedefler
AMAC 1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

H1.1. Belediye Streclerinin Strdurtlebilir Yaklasimlarla
Planlanarak Olcme ve Degerlendirmeler ile Kurumsal
Performansin Artirilmasi

H1.2. Belediye Gelirlerinin Artirilarak ve Kaynaklarin
Etkin Yonetilerek Surddralebilir Kurumsal Mali Yapinin
Giclendirilmesi

H1.3. Kurum Politika ve Stratejileri Dogrultusunda
Gelisen Teknolojileri Takip Ederek Guvenli ve Hizh
Belediyecilik Hizmetlerinin Strduralebilirligini
Saglamak

H1.4. Tum Paydaslarin Goraslerini Alarak Yerel Karar
Alma Mekanizmalarina Katihmlarini ve Is Birliklerini
Artirarak Yonetisimi Guclendirmek

H1.5.CalisanlarinKurumsal Aidiyet ve Memnuniyetlerini
Artinp Is Glcl Performansini Gelistirerek Kurum
Gelisimine Katki Saglamak

H1.6. Ulusal ve Uluslararast Kurum, Kurulus ve
Orgutlerle is Birliklerini Gelistirmek ve Baskanhk
Makaminin Halkla Olan Etkilesimini Artirmak

H1.7. Belediye Hizmetlerinin Goérdndrligint ve
Yayginhgin Artirarak Kurumsal imajin Gelisimine Katk
Saglamak

H1.8. Kurum Ici
Gelistirilmesi

lletisim  ve  Koordinasyonun

H1.9. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi icin Kaynaklarin
Dogru Kullanimi ile Destek Sireclerinin Etkililiginin ve
Verimliliginin Artinlmas

AMAC 2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE
YASANILABILIR KENT

H2.1. Nilufer’in Kentsel Alanlarinda, Kentin Dinamikleri
Gozetilerek Katilimer Yéntemler ve Butincil Planlama
Yaklasimi ile Sdrdurdlebilir ve Direncli Bir Kent
Yaratmak

H2.2. Kent Dokusu ve Mirasini Koruyarak, Kamusal
Alanlarin Nitelikli Mimari, Kentsel Tasarim ve Peyzaj
Projeleri ile Kentsel Yasam Kalitesini Artirarak
Katiimcailik  Anlayisi  Cercevesinde Kent Kimligini
Giclendirmek

H2.3. Yapr Kontroli Sureclerinin  Etkinlestirilerek
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Nilufer’de Mevzuatina Aykiri  Yapilagsmanin
Onlenmesi, Saglikh  ve Direncli  Yapilasmanin
Saglanmasi

H2.4. Nilufer’in Afetlere Karsi Bilingli, Hazirhkli ve
Direngli Bir Kent Olmasini Saglamak

H2.5. Niltferde Bisikletli ve Yaya Oncelikli Ulasim
Diizenlemeleri ile Herkes Icin Erisilebilir ve Guvenli Yol
Ag1 Olusturmak

H2.6. Kentteki Esitlik ve Adaleti Saglamak icin Denetim
ve Kontrol Streclerini Glglendirmek

AMAC 3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

3.1. Yoksullukla Micadele Calismalar Kapsaminda
Temel Ihtiyaclara Dayal Esitsizliklerin Azaltilmasi

H3.2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine, Yasa, Engel
Durumuna Dayali Ayrimciligin ve Sosyal Risk Altindaki
GruplarinKarsilastig1 Firsat Esitsizliklerinin Azaltilmasi,
Hedef Gruplara Yonelik Dizenlenen Egitimlerle Bireysel
ve Toplumsal Glglenmenin Saglanmasi

H3.3. Niltfer'in  Yasam Boyu Spor KaltUrinin
icsellestirildigi Bir Spor Kenti Olmasini Saglamak

H3.4. Kultr Sanat Uretimini ve Faaliyetlerini Kentin
Her Noktasina Yayarak Tum Paydaslara Ulastirmak
ve NilGfer’in Sahip Oldugu Dogal, Kultirel Mirasin
Korunarak Yasatilmasini Saglamak

H3.5. Nilufer’de KutGphane ve Okuma Kualttrinin
Yayginlasmasini Saglamak

H3.6. Tiyatro Sanatini Yayginlastirarak Yerel ve Ulusal
Tam Paydaslariyla Bulusmasini Saglamak

H3.7. Genclerin, Ihtiyaclarn ve Talepleri Dogrultusunda
Yurutulecek  Katiimcr  Calismalar  ile  Kolektif
Hareket Kabiliyetlerini Artirarak Toplumdaki Yerinin
Glclendirilmesi

H3.8. Nilufer’de Saghk Hizmetlerinin Tim Vatandaslar
icin Ulasilabilir Hale Getirilmesi ve Vatandasin Saglik
Konusundaki Farkindaliginin Artirilmasi

H3.9. Kulturel ve Milli Degerlerin Yasatilarak Birlik ve
Beraberligin Pekismesini Saglamak

AMAC 4: CEVRE VE EKOLOJIK DENGE

H4.1. Cevre ve Halk Saghgini Korumaya Yonelik Yapilan
Calismalarla Cevre Kirliliginin Azaltilmasini Saglamak,
Surduralebilir Cevre Bilincini ve Farkindahgi Artirmak

H4.2. Niluferde Bir Arada Yasadigimiz Canlilarin
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Saghigin Koruyarak Refahini Saglamak

H.3. Kuresel Isinma ve iklim Degisikligi ile Miicadelede
Farkindahig1 Gelistirmek ve Karbon Emisyonunun
Azaltilmasina Katki Saglamak

Hu.b4. Nilufer’in Daha Temiz ve Yasanabilir Bir Kent
Olmasini Saglamak

H4.5. Yapilan Ekolojik Uygulamalarla Yasanabilir Daha
Yesil Bir Kent Olusturmak

AMAC 5: EKONOMIK VE KIRSAL KALKINMA

H5.1. Niluferde Sorumlu Uretim ve Tiketim Bilincini
Artirarak, Kirsal ve Tarimsal Kalkinmayi Guclendirerek
Ciftcinin ve Tuketicinin Kazandigi Bir Kent Haline
Gelmesini Saglamak

H5.2. Is ve Meslek Edindirme Programlariyla istihdama
Katkida Bulunmak
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H5.3. Bolgede Sosyal Girisimcilik Algisinin ve
Girisimcilik  Ekosisteminin  Gelistirilmesine  Katki
Saglamak

H5.4. Kirsal Turizm Araciligiyla Bolge Halkina Ekonomik
Gelir ve Istihdam Yaratilarak Ayn Zamanda Kirsal
Turizmin Yayginlastiriimasi

H5.5. Nilufer’in Kirsal Alanlarinda, Kirsal Dokuyu
Koruyarak Surdurdlebilir Kirsal Planlama Anlayisiyla
Kirsal BuyUmeyi Yonlendirmek

AMAC 6: TEKNOLOJi VE YENILIKCILIK

H6.1. Paydaslarin Etkin Katilimi ile inovasyon Algisinin
Gelistirilerek, Niltfer’e Deger Katacak Surddrilebilir ve
Yenilikci Hizmetler Sunulmasina Katki Saglamak

H6.2. Kentin Teknolojik ve Dijital
Guclendirilmesi ve Kapasitenin Artirilmasi

Altyapisinin
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Tablo 16. Hedeflerden Sorumlu ve s birligi Yapilacak Birimler Tablo
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L4.2. Hedef Kartlan

AMAC

A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

Hedef

Performans Gostergeleri

H1.1: Belediye Siireclerinin Siirdiiriilebilir Yaklasimlarla Planlanarak Olgme ve Degerlendirmeler ile Ku-
rumsal Performansin Artirilmasi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

iyl 2.yl 3.yl LYl 5.yl izleme Raporlama
(2025 (2026) (2027)  (2028)  (2029) Sikhig) Sikhig!

PG.1.1.1. Vatandas
Memnuniyet Orani

40,00% 66.40% 70,00%  75,00%  78,00% 80,00% 82,00% Yilda bir Yilda bir

PG.1.1.2. Sureg Hedefleri
Gergeklesme Orani

40,00% 90.20% 90,00% 90.5% 91,00% 91,50% 92,00% 3aydabir  6ayda bir

PG.1.1.3. SKAlarin Yay-
ginlastiriimasina iliskin
Gergeklestirilen Toplam
Etkinlik ve Calisma
Sayisi

20,00% 10 12 14 16 18 20 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Madurlukler, Kamu Kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Sektor

Riskler

-Yonetim sistemleri denetimlerinin kurumsal performansin artirilmasina etkisinin beklenen seviyede olmamasi
- Dogru ve uygun verilerin zamaninda iletilmemesinden kaynakli raporlamalarin gecikmesi veya yanhs olmas
- Is yogunlugu sebebiyle yapilacak calismalara gerekli zamanin ayrilmamasi sonucu calismalarin etkililiginin
dismesi

Faaliyet ve Projeler

- Cesitli anket uygulamalari ile paydas beklenti ve algilamalarinin 6l¢tilmesi

- Stratejilerin hayata gecirilmesi ve yayihiminin saglanmasi icin calismalar yapilmasi

- Yonetim sistemleri calismalarinin yaratilmesi

- Kurumsal raporlar ve calismalar ile performansin izlenerek degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi

- Kurumsal risk yonetimi calismalarinin yarattlmesi

- Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar (SKA) konusunda farkindaligin gelistirilerek kalkinmaya katki saglayacak
calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini

102.322.000,00 TL

Tespitler

- Kurumsal performans izlenerek degerlendirilmekle birlikte iyilestirmelerin hayata gecirilmesi ile ilgili siste-
matik bir yaklasimin bulunmamasi

- Dokiimantasyon sireglerinin dijitallesmemis olmasi ve is yikint artirmasi

- Risk yonetiminin kurum kulttrt olarak tim personel tarafindan benimsenmemis olmasi ve risk temelli
distinmenin yayginlastirilamamasi

- SKAlara hizmet edecek cok sayida proje ve faaliyet yurttilmesine ragmen bu konudaki mevcut duruma
iliskin bilgi saglamak ve calismalari koordine etmek tizere gerekli yapilarin olmamasi

ihtiyaclar

- Hizmet sunumunu ve kurumsal strecleri iyilestirmeye yonelik yaklasimlarin gozden gecirilerek etkililiginin
saglanmasi

- SKA’larin uygulanmas, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda calismalarin ve is birliklerinin artirilmasi
- lyi uygulama érneklerinin incelenmesi icin kiyaslama ziyaretlerinin artirilmasi

- Yonetim sistemleri kapsamindaki isleyislerin ve onay streclerinin dijital ortamda yapilmasi konusunda bir
yontem belirlenmesi

- Risk yonetimi kapsaminda kok neden analizinin etkin yapilmasi ve saglikli bir sekilde takip edilebilmesi
icin ic iletisim sistemine aktarilmasi
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Amag

A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

Hedef

H1.2: Belediye Gelirlerinin Artinilarak ve Kaynaklarin Etkin Yonetilerek Surdiiriilebilir Kurumsal Mali

Yapinin Gui¢lendirilmesi

Hedefe  Plan Donemi

Performans Géstergeleri Ftkisi Baslangt iyl 2.\l 3.l Lyl 5.1l izleme  Raporlama
g : $ANBIC omp5)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Skl Sikhig:
(%) Degeri

PG.1.2.1. Tahsilatin o 5 o o o o o : :
Toplam Tahakkuka Oram ~ #000% 90% 91,00%  92,00%  93,00%  94,00%  9500% Aydabir 6ayda bir
PG.1.2.2. Finansman
BUtgesinde__ Bir Onceki Yail  20,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  Ayda bir 6 ayda bir
Borcunun Odenme Payi
PG.1.2.3. Finansal
lyilestirme Icin Yil Iginde . . .

. 10,00% 3 2 2 2 2 2 Yilda bir  Yilda bir
Olusturulan Proje ve
Ekip Sayisi
R =) (0% - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% Aydabir 6 ayda bir

Uyum Orani

Sorumlu Birim

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Muduarlukler

Riskler

- Eksik tahakkuk girislerinin olmasi nedeniyle belediye gelirlerinin azalmasi
- Butce tahminlerinin gercek¢i yapilamamasi nedeniyle ek bitgeye ihtiyag duyulmasi
- Olagantstt durumlarda belediye giderlerinin artmasi, gelirlerinin azalmasi

Faaliyet ve Projeler

- Tahakkuk eden gelirlerin tahsilatini artirmaya yonelik calismalar yapilmasi

- Yeni kaynaklar elde edilmesine yonelik calismalar yapilmasi

- Finansal iyilestirme projelerinin yuratilmesi

- Tedarik strecinde kaynaklarin dogru kullanilmasina yonelik calismalar yapilmasi
- Belediye tasinmazlarinin etkili sekilde kullanimina yénelik strecin yarattlmesi

Maliyet Tahmini

378.640.000,00 TL

- Ekonomik kriz ile maliyetlerin beklentilerin Gzerinde artmasi
- Kurumun butce, mali kaynak yetersizliginin olmasi

el - Yerel yonetim butgelerinin kisitlanmasi
- Kamulastirmasiz el atma davalarinin sayisinin artmasi
- Yeterli btcenin yapilmasi igin projelerin fayda maliyet analizlerinin yapilmasi
- Gelir artinci projelerin Gretilmesi
iDtiyaclar - Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansinin artirilmasi ve vergi cezalarinin caydiriciliginin giclendiril-

mesi

- Kamu hizmetlerinin bltce imkanlar icinde maksimum tasarruf anlayisiyla sunulmasi

- Kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve mali strdurilebilirligin gticlendirilmesi
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Amag

A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

Hedef

H1.3: Kurum Politika ve Stratejileri Dogrultusunda Gelisen Teknolojileri Takip Ederek Giivenli ve Hizh

Belediyecilik Hizmetlerinin Siirdiirilebilirligini Saglamak

Hedefe

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.Y1l izleme  Raporlama

g . $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

S A 57 60 55 55 50 50 6ayda ¢ . da bir

Suresi (Saat) bir

PG.1.3.2. Ariza Muidahale . 6 ayda .

Suresi (Dakika) 10,00% 66 66 65 oL 63 62 bir 6 ayda bir

PG.1.3.3. Web Sitemiz

Uogistew Ve 10,00%  10,00% 1400%  1600%  1800%  1900%  2000% 093 g idabir

Hizmetlerin Mobil bir

Ortama Taginma Orani

PG.1.3.4. Sizdirmazhk

Testi Sonuglarinin 20,00% 91,20% 92,00% 92,00% 93,00% 94,00% 95,00%  Yildabir  Yilda bir

Giderilme Orani

PG.1.3.5. Uygulamalar-

da Kullanilan Verilerin

NNSLEPENTTEE LS R 5% 20,00% 40%  60,00%  80,00%  9500% Yildabir  Yildabir

Raporlarinda ve Veri
Paylagimlarinda Maske-
lenme Orani

Sorumlu Birim

BILGI ISLEM MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Madurltkler, TUBITAK, TURKSAT, icisleri Bakanhig

Riskler

- Kisisel verilerin KVKK sistemine gore toplanip, ¢ikti raporlarinda ve servislerde verilerin maskelenmemesi
sonucu yasanabilecek veri gtivenligi riski
- Teknik aciklik testi yapilmadan devreye alinmasi istenen 3 parti yazilimlarin getirebilecegi virts riski

Faaliyet ve Projeler

- Mevcut teknolojilerin strdarulebilirliginin saglanmasi

- Belediyecilik hizmetlerinin yeni teknolojiler ile sunulmasi

- Kurum ici hizmetlerin etkililigi ve verimliligi icin teknolojik uygulamalarin gelistirilmesi
- Kurum verilerinin islenebilir, erisebilir ve glivenli hale getirilmesi icin calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini

2.278.491.000,00 TL

- KVKK ve BGYS sistemlerinin tim birim ve yazilimlarda kullanilacak duruma getirilmemis olmasi

Tespitler - Yeni teknolojilere yeterli dizeyde uyum saglanmamis olmasi
- Yazilimlarin saldir amach kullanmilabilmesi, siber saldirinin artmasi
- Kamu hizmetlerinde tasarruf, giivenlik ve strekliligi saglamak icin acik kaynak kodlu yazilim ve bulut
bilisimi kullanilmasi
- Cabisanlarin yeni teknolojilere adaptasyonunu hizlandirmak amaciyla egitim programlarinin dizenlenmesi
ihtiyaclar - Kamu kurumlarinda yapay zeka teknolojilerinin etkin kullanimina yénelik yapisal ve yetkinlik déntstman

hizlandirlmasi
- Kamu kurumlarinin siber gtvenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel

bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi
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Amag

A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

Hedef

H1.4: Tim Paydaslarin Goriislerini Alarak Yerel Karar Alma Mekanizmalarina Katilimlarim ve is Birlikleri-
ni Artirarak Yonetisimi Giiclendirmek

Hedefe  Plan Donemi

Performans Géstergeleri Ftkisi Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.Yil izleme  Raporlama
g . $ANBIC omo5)y  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhg  Sikhg
(%) Degeri
PG.1.4.1. istek/Oneri ve
Taleplerden Memnuniyet  25,00% 93,00% 93,50% 9L4,00% oL,50% 95,00% 95,50%  Ayda bir 6 ayda bir
Orani
PG.1.4.2. Kent Konseyi
GO 25,00% 300 300 400 500 600 700 3ayda g da bir
Cahismalara Yilhk bir
Katilimc Sayisi
PG.1.4.3. Dernekler
Yerleskeleri'nde 3 avda
Yapilan Calismalara 25,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% b]yr 6 ayda bir
Gelen Katihmcilarin
Memnuniyet Orani
PG.1.4.4. Saha iletisim
Kanalyla Ulasan Yilhk 25,00% 1.000 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Ayda bir 6 ayda bir
Istek-Oneri Sayisi
Sorumlu Birim HALKLA ILISKILER MUDURLUGU
:'?m‘lael:hgl Yaplacak  Bi- Tum Madurlukler, Niltfer Kent Konseyi, Mahalle Komiteleri, Sivil Toplum Kuruluslar
Vatandas taleplerine geri bildirim yapilmamasindan kaynakli memnuniyet oranin dusmesi

Riskler

- Taleplerin zamaninda gerceklestirilmemesinden / kapatilmamasindan kaynakli memnuniyet oranin diismesi

Sivil  toplum orgutleri ile is birliklerinin azalmasi sonucu etkin yonetisimin saglanmamasi
- Niltfer'in genis bir alana sahip olmasi ve kirsal bélgelere ulasim zorlugu sebebiyle saha iletisim calismala-
rinin aksamasi

Faaliyet ve Projeler

- Nilufer Kent Konseyi ve mahalle komiteleri calismalarinin desteklenmesi ve karar streglerine paydas katili-
mini artirmaya yonelik calismalar yapilmasi

- Sivil toplum olusumlarini giclendirici yerel yonetimlere katilimlarini artiran calismalar yapilmasi

- Mahallelerle iletisimi artirmaya yénelik calismalar yapilmas:

- Vatandas iliskilerinin gelistirilmesine yonelik proje ve ¢calismalar yapilmasi

- Sosyal Projeler Koordinasyon Kurulu ¢alismalarinin yaratdlmesi

Maliyet Tahmini

53.910.000,00 TL

- Vatandas geri bildirimlerinin yeteri kadar sistematik ve teknolojik altyapi ile degerlendirilmemesi

Tespitler - Vatandasin belediyenin yetki ve sinirlari ile ilgili bilgisinin olmayisi

- Yonetisim mekanizmalarinin etkililiginin degerlendirilmemis olmasi

- Dernekler Yerleskelerinde niteligin artinilmasi

- Bakanlik, kaymakamlik gibi benzer hizmetlerin verildigi kurumlar arasinda ortak veri iletisiminin saglan-

masi

- Sivil toplumun gtclendirilmesi kapsaminda, STK'larin politika ve karar alma streclerine aktif katilimi, kapa-
) sitelerinin artinimasi, seffaf ve hesap verebilir olmalari ile kamu, 6zel sektor ve STK'lar arasindaki is birligi
Ihtiyaglar ve sosyal diyalogun gelistirilmesi

- Hangi STO'lerle calisma yaratulduginin ve yapilan calismalarin, Halkla iliskiler Mudirlaga Sivil Toplum
iliskileri Burosu tarafindan takip edilmesi

- Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi i¢in katilimcilik mekanizmalarinin
(belediye internet sitesi, sosyal medya Gzerinden sehir ile ilgili bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi gibi)
gelistirilmesi
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Amag A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

H1.5: Calisanlarin Kurumsal Aidiyet ve Memnuniyetlerini Artirip is Giicii Performansim Gelistirerek Ku-

A3k rum Gelisimine Katki Saglamak
Performans Gosterseleri HEeti?;e Pls; P;n(e]ml il 2.yl 3.yl gyl 5.yl izleme  Raporlama
g “ $AN8IC o0p5)y  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhg ikl
(%) Degeri
e (I 3500%  7319%  7600%  77,00%  7800%  7900%  80,00%  Yildabir  Yilda bir
Memnuniyet Orani
gf;\.ls.z. GahsanBaghlk ' o ;00 76109  7800%  7900%  8000%  8100%  8200% Yildabir  Yilda bir
PG.1.5.3. Oneri
Sistemine Katilan 3 avda
Personel Sayisinin 10,00% 5,00% 8,00% 8.5% 9,00% 9.5% 10,00% b?/r 6 ayda bir
Toplam Calisan Sayisina
Orani
PG.1.5.4. Personel 3 avda
Basina Diisen Egitim 30,00% 13.33 11 11,5 12 12,5 13 b>i/r 6 ayda bir
Saati
S 5,36% 500%  4.75% 4.5% 4.25% boo% oM odabir
Orani bir
Sorumlu Birim INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
Eirﬁ:':l]egr] Vapilacak Tam Mudarlikler, Niltufer Halk Egitim Merkezi, Egitim firmalan, Anket firmalan
- Yasal kisitlar ve olagan disi durumlar sebebiyle planlanan egitimlerin ya da takdir 6dullendirme faaliyetle-
rinin gerceklestirilememesi
Riskler - Calisan Memnuniyet Anketi sorularinin giincel olmamasi sonucunda soru gruplarinda veri kaybi yasanmasi

- Hedef ve yetkinlik degerlendirmelerinde hatalar olmasi sonucunda performans puan ortalamalarinin ger-
cek degerini yansitmamasi
- Oneri degerlendirmelerinin etkili bir sekilde yapilmamasi sebebiyle éneri sistemine katilimin azalmasi

- Belediye iscilik ihtiyaclarinin saglanmasi ve 6zlik haklarinin iyilestirilmesi

- Calisan gelisimini ve motivasyonunu artirmaya yonelik calismalar yapilmasi

-Is stireclerinin optimizasyonu ile is giicti performansinin gelistirilmesi ve 8lciilmesi
- Calisanlarin goris ve onerilerini almaya yonelik calismalar yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 31.026.891.000,00 TL

- Calisan motivasyonunun yeterli diizeyde saglanmamasi

- Farkl statulerde calisanlarin maas ve calisma sekillerinin farklilik géstermesinin olumsuz etkileri
-Is gticti planlamasinin etkili yapilamamas

- Oneri sistemine katihimin dusiik olmasi ve isleyisinde sikintilar yasanmasi

Tespitler

- Calisanlanin gelisimini ve kapasitesini artirmasini saglayacak calismalar yapilmasi
- Motivasyon calismalarinin artirilmasi
ihtiyaclar -llgi ve yetenek tespiti ve rotasyon calismalarinin yapilmasi ihtiyaci
- Takdir ve 6dul sisteminin kapsaminin ve niteliginin gelistirilmesi
- 360 derece performans 6lcimunin yapilmasi
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Amag A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM
H1.6: Ulusal ve Uluslararasi Kurum, Kurulus ve Orgiitlerle is Birliklerini Gelistirmek ve Baskanlik Maka-
Hedef a
minin Halkla Olan Etkilesimini Artirmak
Performans Géstergeleri Héi?;e Plg; I;onn?ml 1yl 2.l 3.yl LYl 5.Yil izleme  Raporlama
g : $ANBIC o0p5)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Skhg  Sikhg

(%) Degeri
PG.1.6.1. Is Birlikleriyle 3 avda
Yillik Ortak Yapilan Proje  30,00% 16 16 16 17 17 18 blyl’ 6 ayda bir
Sayisi
PG.1.6.2. Kardes 3 avda
Sehirlerle Yillik Ortak 25,00% 11 18 18 19 19 20 biyr 6 ayda bir
Yapilan Proje Sayisi
PG.1.6.3. Baskanhk
Makamu Iliskilerini
Gelistirmek Adina 25,00% 8hk 900 950 1.000 1.050 1.100 Ayda bir 6 ayda bir
Yapilan Yilhk Faaliyet
Sayisi
PG.1.6.4. Yl icerisinde 3 avda
Dizenlenen Muhtar 20,00% 4 4 4 4 L [ by 6 ayda bir

ir

Toplantilari Sayis
Sorumlu Birim 0ZEL KALEM MUDURLUGU

Basin  Yayin Mudarlagt, Halkla iliskiler Muadarlugt, insan  Kaynaklarn ve Egitim  Mudurligu

is Birligi Yapilacak

Strateji Gelistirme Mudirlug, Kiltar ve Sosyal Isler Mudirlugu, Ulusal ve Uluslararasi Kurum, Kurulus ve Or-

Birimler .
gltler
- Olasi is birliklerinin dogru belirlenememesi
Riskler - Kardes kent iliskilerinin strdardlebilirligini yitirmesi

- Planlanan etkinlik ve faaliyetlerin cesitli kisitlamalar ve olagantstt durumlar sebebiyle gerceklestirileme-
mesi

Faaliyet ve Projeler

- Uluslararasi kurum, kurulus ve orgutlerle ortak etkinlikler diizenlemek ve strdrulebilir iliskiler kurmak

- Toplanti, seminer, konferans ve benzeri etkinliklerin takip edilerek iyi uygulama érneklerinin incelenmesi

- Niltfer Belediyesi ve Baskanlik Makamini temsilen etkinlikler diizenlemek ve gerekli agirlama hizmetlerini
gerceklestirmek

- Baskan'la Niltferlilerin iletisimini dizenleyen uygulamalar yapilmasi

- Muhtarlara yonelik faaliyet ve egitimler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

173.576.000,00 TL

- Kurumlar arasi is birligi ve iletisim eksikligi

Tespitler - Dijitallesme ile uluslararasi kurum, kurulus ve érgutlerle kurulan isbirlikleri firsatlarinin artmasi
- Bagkanhk makamina gelen yogun ziyaret taleplerinin programi aksatmasi
) - Dogru is birliklerinin kurulmasina yénelik yontemin iyilestirilmesi ihtiyac
Ihtiyaglar - Ilgili kurumlarla yapilacak protokollerin taraflarinin yukumlaltklerinin detaylandirilarak hazirlanmasi

- Kurumlar arasi iletisimi artirici toplantilar, protokoller, ortak platformlar ve egitimler hazirlanmasi
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Amacg A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM
Hedef H1.7: Belediye Hizmetlerinin Gériiniirliigiinii ve Yayginhgim Artirarak Kurumsal imajin Gelisimine Katki
Saglamak
Performans Gastergeleri HEidk?;e PIS; IlDaonnelml 1yl 2.l 3.yl Lyl 5.yl izleme  Raporlama
g . $AN8IC o005y (2026) (2027)  (2028)  (2029) Sy  Siklig
(%) Degeri
PG.1.7.1. Niltfer
Belediyesi ve Bagkan'a
Ait Sosyal Medya 20,00% 434.088 450.000  460.000  470.000  480.000 500.000  Ayda bir 6 ayda bir
Hesaplari Toplam Takipgi
Sayisi
PG.1.7.2. Duyuru Amagh
Uretilen Gorsel Materyal ~ 20,00% 2.000 2.100 2.150 2.200 2.250 2.300 Ayda bir 6 ayda bir
Cesit Sayisi
PG.1.7.3. Yil icerisinde
Basina Servis Edilen 20,00% 529 600 600 600 600 600 Ayda bir 6 ayda bir
Haber Sayisi
PG.1.7.4. Basin
sterelen ife Vil 10,00% 100 100 100 100 100 100 3ayda g da bir
Bulusma ve Basin bir
Toplantilan Sayisi
PG.1.7.5. Vatandasin
Tamtim Calismalarindan ~ 30,00% 66,30% 68,00% 69,00% 70,00% 71,00% 72,00%  Yildabir  Yilda bir

Memnuniyet Orani

Sorumlu Birim

BASIN VE YAYIN MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Mudarlakler, Yazili, Gérsel, Isitsel, Dijital Yayin Organlar

Riskler

- Tamtimsal calismalarin yiksek butceli olmasi

- Basin toplantisina katiliminin beklenen seviyede olmamasi

- Planli olmayan / ge¢ gelen talepler ve onay slrecleri sebebiyle tanitim ¢alismalarinin aksamasi
- Sosyal medyada kurumumuza karsi kétt amacla yapilabilecek paylasimlar

Faaliyet ve Projeler

- Belediye hizmetlerinin tanitimi ve organizasyon ¢alismalari icin gerekli ihtiyaclarin karsilanmasi

- Belediye hizmetlerinin duyurulmasi icin gorsel materyal Gretilmesi

- Yerel ve ulusal basinda gorinurligin saglanmasina yénelik faaliyetlerin yuratilmesi

- Baskan'in ve Belediye'nin imajinin kamuoyu nezdinde giclendirilmesine yonelik dijital icerik olusturulmasi

Maliyet Tahmini

757.137.000,00 TL

- Tanitim ve duyurulara yoénelik farkl kanallar olmasina karsin halka yeteri kadar ulastirilamamasi

Tespitler - Belediye hizmetlerinin tanitimi ve duyurulmasi icin olusturulan farkli sosyal medya hesaplari sebebiyle
batlnsel bakisin saglanamamasi
- Belediye hizmetlerinin Nilufer'deki tim vatandaslar tarafindan duyulmasi icin tanitim stratejilerinin ve
kanallarinin gézden gecirilmesi

Tk - Duyurularin yayginhgini artirmak icin mevcut kitlelerin aliskanliklar analiz edilerek farkli kanallar planlan-

masi
- Yerel ve ulusal basin ile is birlikleri yapiimasi
- Tamitimi yayginlastirmak icin dijital mecralarda kitlesi olan kurum ve kisilerle is birlikleri yapiimasi
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Amag

A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

Hedef

H1.8: Kurum ici iletisim ve Koordinasyonun Gelistirilmesi

Hedefe  Plan Donemi

Performans Géstergeleri  Etkisi Baslang: vl 2.yl 3.yl 4yl 5.Vl izleme  Raporlama
g ) 31angic (2025)  (2026)  (2027)  (2028) (2029)  Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
PG.1.8.1. Yil icerisinde
S e . 2 2 2 2 2 6ayda o da bir
I¢i Oryantasyon Egitimi bir
Sayisi
PG.1.8.2. ¢ iletisim
Sisteminin Kullammin 6 avda
Artirmaya Yonelik Tim 25,00% 1 2 2 2 2 2 b'y 6 ayda bir
. ) ir
Birimlere Verilen Yillik
Egitici Egitimi Sayis
PG.1.8.3. ¢ iletisim
Sisteminde 6 avda
Devreye Alinacak / 25,00% 10 12 14 16 17 18 biyr 6 ayda bir
Aktiflestirilecek Toplam
Moduil Sayisi
PG.1.8.4. Planlanan 3 avda
Yonetim Toplantilarinin 25,00% - 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00% b?r 6 ayda bir

Yapilma Orani

Sorumlu Birim

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Tam Muduarlukler

Riskler

- Cevrim ici yapilan bilgilendirme ve egitimlerin yeterli kisiye ulasmamasi
- I¢ iletisim sisteminde devreye alinan modullerinin kullanilmamasi
- Kurumsal yonetim toplantilarinin zamaninda yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Cabisanlanin gtincel kurumsal bilgiye sahip olmasi icin bilgilendirmeler yapilmasi

-l iletisim sisteminin/etkinliklerin online platforma tasinmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi

- Proje yonetimi yaklasiminin yayginlastirilarak proje ve faaliyet planlamasinin sistematik hale getirilmesi
- Kurumsal yonetim toplantilarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

4.070.000,00 TL

Tespitler - Kurum ici iletisim ve koordinasyon eksikligi

- Kurum ici iletisimi artiracak etkinliklerin artinimasi

- Birimler arasi iletisimi glclendirecek calismalarin artirilmasi
. - Dijital caga uygun sekilde tim calismalarin ig iletisim sistemi Gzerinden yapilmasini saglayacak altyapinin
Ihtiyaglar olusturulmasi

- Calisanlarin kurumdaki calismalarla ilgili bilgisi olmasini saglayacak yazilimlar gelistirilmesi
- Oryantasyonun daha kapsamli olmasi ve belirli araliklarda tim personel icin oryantasyon egitimleri yapil-
masi
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Amag

A1: GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETISIM

Hedef

H1.9: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi icin Kaynaklarin Dogru Kullamimi ile Destek Siireclerinin Etkililigi-
nin ve Verimliliginin Artirilmasi

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.Y1l izleme  Raporlama

g . $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.1.9.1. Mudurluk

Teftislerinde 20,00%  83,00% 8300%  8400%  8500%  8500%  8500% Yildabir  Yida bir

Raporlanan Bulgularin

Gergeklestirilme Orani

PG.1.9.2. Kurum igi

Iletisim Sisteminden 6 avda

Gelen Bakim Onarim 20,00% - 90,00% 91,00% 92,00% 94,00% 95,00% bSi/r 6 ayda bir

Taleplerinin Karsilanma

Orani

PG.1.9.3. Kurum igi

e S e 20,00%  70,00% 7500%  7600% 77005  7800%  7900%  °% g aydabir

Gelen Arag Taleplerinin bir

Karsilanma Orani

PG.1.9.4. Kurum icindeki 6 avda

Gorus Taleplerinin 20,00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% b?r 6 ayda bir

Karsilanma Orani

PGLI.> AsvinDijital= 000 g500%,  8300%  9000%  9200%  9400%  9600% °% 6 aydabir

lestirilme Orani bir

Sorumlu Birim

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak

Yazi Isleri Mudurlugu, Teftis Kurulu Mudarlugt, Makine ikmal Bakim ve Onarnim Mudurligt, Hukuk isleri M-

Birimler darlugd, Fen isleri Mudurligu

- Teftis raporundaki bulgularin mudurltkler tarafindan gerceklestirilememesi

- Arsivin dijitallestirilmesi icin kullanilan cihazlarin ariza vermesi

- Bina ve tesisler icin bakim onarim talep iceriginin yetersiz belirlenmesi nedeniyle talebin karsilanamamasi
Riskler - Arag ihtiyacinin dogru belirlenememesi

- Gelen hukuksal gorus talebinin acik olmamasi durumunda ilgili birime istenilen dogru cevabin verilememe-
si bu nedenle gorus talep eden mudurligin islemini dogru sekilde yerine getirememesi

Faaliyet ve Projeler

- Teftis programi hazirlanarak teftis faaliyetlerinin ytrattlmesi

- Hukuksal yonetim ve bilgi edinme sureclerinin yaratalmesi

- Arsivin dijitallestirilmesi ile ilgili faaliyetlerin yUrtttlmesi

- Meclis ve enciimen toplantilari ile ilgili faaliyetlerin yaratdlmesi

- Kurum i¢i makine ve arag ikmalinin fayda maliyet dengesi gézetilerek yonetilmesi

- Kurumun faaliyetlerini saghkl bir sekilde strdirebilmesi icin bakim ve onarimlarin planli ve zamaninda
gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini

1.829.450.000,00 TL

- Hizmet binalarinin fiziki kosullarinin yetersiz kalmasi
- Eskiyen arac ve is makinalarinin elden ¢ikarilmamasi, yenilenmemesi makine ve techizatin yeterli olmama-

Tespitler si
- Arsivin ana binaya uzak olmasi
- Kurumsal destek streclerinde kaynaklarin yeterince etkin kullanilmamasi
- Bakim ve onarimlarin faaliyetlerinin kaynaklarin etkin kullanilarak yapilmasi
I - Birimlerin kaynaklar etkin kullaniminin saglanmasi icin destek streclerinin gézden gecirilmesi

- Teftis raporundaki bulgularin madurlikler tarafindan hayata gecirilmesinin saglanmasi
- Hizmetlerin saglikh bir sekilde sunulabilmesi icin gerekli hukuksal destegin saglanmasi
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Amag

A2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE YASANABILIR KENT

Hedef

H2.1: Niliifer'in Kentsel Alanlarinda, Kentin Dinamikleri Gozetilerek Katilimci Yontemler ve Biitiinciil
Planlama Yaklagimi ile Siirdiiriilebilir ve Direncli Bir Kent Yaratmak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Géstergeleri Etkisi Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.Yil izleme  Raporlama

g ) $ANBIC omo5)y  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhg  Sikhg
(%) Degeri

PG.2.1.1. Nazim Plan

Kararlan Dogrultusunda 6 avda

Uygulama Imar 35,00% 95,00% 95,00% 96,00% 96,00% 97,00% 97,00% bEi/r 6 ayda bir

Planlarinin Hazirlanma

Orani

PG.2.1.2. Planh

PLEmETE2 s, [l 35,00% 95,00% 9500%  9600%  9600%  97,00% 97,005 O g adabir

Uygulamalarinin bir

Tamamlanma Orani

PG.2.1.3. Paydas Katilimi

Saglanarak Yapilan 6 avda

Planlama Calismalarinin ~ 30,00% 70,00% 70,00% 70,00%  100,00%  100,00%  100,00% blyr 6 ayda bir

Tum Planlama
Cahismalarina Orani

Sorumlu Birim

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Midurligt, Yapr kontrol Midurliigt, Emlak ve istimlak Madurlagt, Kamu Kurumlar, Kent

Birimler Konseyi, Mahalle Komiteleri
-llgili birimlerde, dis kurumlarda onay icin beklenen siireler ve mahkeme siireclerinin isleyisi aksatmasi
Riskler - Mulkiyetli kamu parsellerinin el atma davalarini savunma sirecleri sebebiyle is yogunlugunun artmasi

- Meskun alanlarda planlama strecine iliskin vatandaslarin yeterli bilgiye sahip olmamasi sebebiyle planla-
ma ve parselasyon ¢alismalarina yaptiklar itirazlar

Faaliyet ve Projeler

- Imar planlan, imar uygulamalan ve kamulastirma islemlerinin yapilmas:
- Planlama sureclerine halkin katilimini saglamaya yonelik calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.707.566.000,00 TL

- Kentin birinci derece deprem bolgesinde olmasi
- Cevre Duzeni Plani'nin guincelligini yitirmesi

Tespitler - Kamulastirmadan 6nce yerinde imalat ve dizenleme yapilmasi sebebiyle kamulastirmasiz el atma davalari-
nin sayisinin artmasi
- Tarim alanlarinda kacak yapilasmanin olmasi
- Vatandasin kent yonetiminde karar alma mekanizmalarina planlama sireclerine katihiminin desteklenmesi
ve kentlilik bilincinin olusturulmasi
- Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direncliligin saglanmasi

ihtiyaclar - Planlama calismalarn yapilirken cografi 6zellikler ile kilttrel ve dogal degerlerin gézetilmesi

- Basta yesil alanlar olmak tzere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cercevesinde olusturul-
masi ve korunmasi

- Her turlt mekansal planlama stirecinde afet tehlikelerini dikkate alan gtivenli, direncli, strdtrulebilir ve
yasanabilir alanlarin olusturulmasi
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Amacg A2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE YASANABILIR KENT

H2.2: Kent Dokusu ve Mirasini Koruyarak, Kamusal Alanlarin Nitelikli Mimari, Kentsel Tasarim ve Peyzaj
Hedef Projeleri ile Kentsel Yasam Kalitesini Artirarak Katihmcilik Anlayisi Cercevesinde Kent Kimligini Guiclen-

dirmek
Performans Gastergeleri HEeédkie;e Pls; IDa%nelml iyl 2.yl 3.yl 4yl 5.y izleme  Raporlama
8 4 $AN8IC omp5)y  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Siklig Sikligi
(%) Degeri

PG.2.2.1. Hazirlanan
Yilhk Kentsel Tasarim 35,00% - 12 12 12 12 12 Yilda bir ~ Yilda bir
Proje Sayisi
PG.2.2.2. Planlanan
Sosyal Donati Alanlarina . . ) .
Yonelik Hazirlanan Yillik 30,00% 40 40 40 40 40 Yilda bir  Yilda bir
Proje Sayisi
PG.2.2.3. Yil icerisinde
Hazirlanan Sivil 20,00% - 15 15 15 15 15 Yildabir  Yilda bir
Mimarlik Ornegi ve
Anitsal Yapi Proje Sayis
PG.2.2.4. Paydaslardan
(Giltem Lo Elaeii 15,00% 86,00% 00,00%  9000% 9500%  9500%  97,00% O gaydabir
Projelerinin Karsilanma bir

Orani

Sorumlu Birim

KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Fen isleri Mudurligu, Park ve Bahceler Mudurlugi, Emlak ve Istimlak Midarltga, Yapr Kontrol Madurlugi,
Ulasim Hizmetleri Madurlugt, Kamu Kurumlari, Akademik Odalar

Riskler

- Projelerde yapilan revizyonlar sebebiyle projelendirme strecinin uzamasi ve uygulama maliyetlerinin art-
masi

-Is birligi yapilan kurumlarla cesitli sebeplerden kaynakli olusan anlasmazliklar ve bunun sonucunda proje-
nin ¢izilememesi

- Yeni Uretilecek projelere uygun arsa bulunamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Kentsel tasarim projelerinin hayata gecirilmesi

- Nilufer'in sahip oldugu kilttrel mirasin korunarak yasatilmasina yonelik projelerin hayata gecirilmesi
- Meydan duzenlemelerinin yapilmasi

- Yeni pazar yerlerinin yapilmasi ve mevcut pazar yerlerinin saghklastirnimasi

- Kentsel ortak kullanim ve sosyal yasam alanlar yapilmasi

- Yapilarin bakim onarim ihtiyaclarinin karsilanmasi

Maliyet Tahmini

2.633.902.000,00 TL

- Tamamlanamayan 6nemli yatirim projelerinin olmasi

[y - Nitelikli kamusal alanlarin eksikligi

- Kamusal simgesel yapi ve alanlar olusturulmasi
_ - Bulvar, cadde ve sokak manzaralar icin strateji olusturulmasi ve uygulanmasi
Ihtiyaglar - Kentsel tasarim kalitesinin artirilmasinin saglamasi

- Sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalan tesvik edilmesi ve yayginlastiril-
masi
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Amag

A2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE YASANABILIR KENT

Hedef

H2.3: Yapi Kontrolii Siireclerinin Etkinlestirilerek Niliifer'de imar Mevzuatina Aykir Yapilasmanin Onlen-

mesi, Saghkli ve Direncli Yapilasmanin Saglanmasi

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslang! 1yl 2.l 3.yl LYl 5.Y1l izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

(P)?;']&l' SEGEIRTERT 30,00% 35,00% 3L,00%  3300%  32,00%  3100%  3000% - Elyrda 6 ayda bir

PG.2.3.2. Vil igerisinde

RIS o 0 503 500 500 500 500 500  Aydabir 6 ayda bir

Tebligat Yapilan) Kagak e Y Y

Yapi Sayisi

ggﬁj'i Yillikls Bitirme o, Suy 550 555 560 565 570 Aydabir 6aydabir

PG.2.3.4. Tespit Edilen

Kagak Binalarin Yillik . ) .

ik, [ Al e 20,00% 30 45 55 70 85 95 Ayda bir 6 ayda bir

Kaldirma Sayis

PG.2.3.5. Ruhsat Hilafi

Yapilan Yapilarin Ruhsa-  20,00% - 80,00%  80,00%  80,00%  8500%  8500% Aydabir 6 aydabir

ta Baglanma Orani

Sorumlu Birim

YAPI KONTROL MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Mdarligu, Zabita Mudirltgi

Birimler
- Yap1 kontrol sGrecinin yUrittlmesi asamalarinda vatandasin s6z1 ve fiziki saldinda bulunmasi nedeniyle
kacgak yap1 yikimlarinin gerceklestirilememesi
- Vatandasin kacak yapi ihbar talebinden vazge¢mesi nedeniyle kacak yapi ile ilgili islemlerin yapilamamasi
Riskler ve vatandas memnuniyetinin saglanamamasi

- Aceleci davranilarak eksik imalatlari bulunan hentiz bitmemis insaatlarda kullanma iznine bagvurulmasi
sonucu is yukunin artmasi
- MAKS'In kilitlenmesi nedeniyle calismalarin zamaninda tamamlanamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Niltfer'in tim bolgelerinde ve tanim alanlarinda kacak yapi ile micadele calismalarinin yarattlmesi
- Gelen yapi ruhsati ve kullanma izni taleplerinin zamaninda karsilanmasi ve yapi diizeninin saglanmasi
- llcemiz sinirlarinda tasiyici sistem kontroli ve tespiti yapilan ticari isletmelerin analizlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

107.080.000,000 TL

- Tarim alanlar ve yesil alanlarin kacak olarak yapilasmasi

Tespitler - Tarim arazilerinin imara agilmasi
-llce simrlarinin biyiik olmas
- Yapi stogunun analizine yénelik calismalar yapilmasi ve riskli yapilarin giclendirilmesi
- Kacak yapilasmayla kararli bir micadele yarttilmesi

- - Planlama ve denetim faaliyetlerinin artirilmasi

Ihtiyaglar

- On incelemelere gore riskli yapi olma potansiyeli yiiksek goriilen binalarin yogunlastigl semtlerde resen
Valilikler ve belediyeler tarafindan, diger alanlarda ise basvuru ve gonallulik esasina gore; gozlemsel hizh
tarama yéntemleriyle binalarin afetlere dayanikhiliginin test edilmesi
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Amag

A2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE YASANABILIR KENT

Hedef

H2.4: Niliifer'in Afetlere Karsi Bilingli, Hazirlikli ve Direncli Bir Kent Olmasim Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslang: il 2.l 3.yl LYl 5.Y1l izleme  Raporlama

g 4 $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy Sikhig
(%) Degeri

PG.2.4.1. Dis Paydaslara

Yonelik Sivil Savunma,

Dl el g v 25% 11.086 11100 11200 11300 11400 11500 &% 6 ovdabir

Temel Afet Bilinci bir

Egitimi Verilen Yillik Kisi

Sayisi

PG.2.4.2. Afet

[SEEElUn Al 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100% o9 g odabir

Kontrollerinin Yapilma bir

Orani

PG.2.4.3. Yil icerisinde

Yapilan NAK Tatbikat 25% 1 1 1 1 1 1 Yilda bir ~ Yilda bir

Sayisi

PG.2.4u.4. Yil icerisinde

Bolgesel Kentsel

Donlisiim Proje 25% - 5 5 5 5 5 Yilda bir  Yilda bir

Calismas Yapilan Alan
Buyuklugu (hektar)

Sorumlu Birim

AFET iSLERI MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Kentsel Tasarim Mudirlugt, Makine ikmal ve Bakim Onanim Madurliigt, Sosyal Destek Hizmetleri MidurlGga,
Plan ve Proje Mudurlugu, Fen isleri Mudurltga, Veteriner Isleri Mudurlugi, Ulasim Hizmetleri Madurluga,
Basin ve Yayin Mudurltga, Bilgi islem Mudurlig, Destek Hizmetleri Midurltga, imar ve Sehircilik Mudurli-
g0, Kent Konseyi, NAK, AFAD, Bursa Buyuksehir Belediyesi

Riskler

- Vatandaslarin dogal afetlere hazirlikli olmasi ve temel afet bilincini gelistirmek amaciyla diizenlenen
egitimlere katilimin az olmasi

- NAK (Niltfer Arama-Kurtarma) ekibi ile afet ve acil durum faaliyetlerinin koordineli bir sekilde yuruttleme-
mesi

- Kentsel déntstim konusunda vatandasla uzlasim saglanamamasi

- BlyUksehir Belediyesi tarafindan yeni planlarin onaylanmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Vatandaslarin dogal afetlere hazirlikli olmasi ve temel afet bilincini gelistirmek amaciyla egitimler verilme-
si

- Mahalle afet istasyonlarinin faal halde strdtralmesi ve artinimasi

- NAK (Niltfer Arama-Kurtarma) ekibi ile afet ve acil durum faaliyetlerinin koordineli bir sekilde ytruttlmesi
- Afet Lojistik Merkezi

- Deprem parklari yapilmasi

- Dayanikli Niltifer Dijital Kilavuzu (ABIS)

- Afet dayanisma calismalarinin yapilmasi

- Afetlere karsi direncli kentler olusturmak icin analizler, etutler ve planlama calismalarinin yapilmasi

- Ornek kentsel déntistim modeli olusturmaya yénelik calismalarin yapilmas:

- Kentsel dontstme yonelik imar plani revizyonu calismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

179.801.000,00 TL

- Direnclilik ile ilgili calismalarin yetersiz olmasi
- Kentin birinci derece deprem bélgesinde olmasi

Hesppile: - Vatandaslarda afet bilincinin dustk olmasi
- Afet yasanmasi durumda ihtiyac duyulacak gtvenli alanlarin eksikligi
- Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindaligin artirilmasi ve gonullilik sisteminin gelistirilmesi
- Afet sonrasi ihtiyaclarin ve koordinasyonun saglanmasi icin lojistik merkezi kurulmasi
- Analizler, etttler ve planlama calismalari ile afetlere karsi direncli bir kent olabilmek icin kapasitenin gelis-
tirilmesi
ihtiyaclar - Kentsel dontdstum alanlarinin énceliklendirilmesine iliskin analiz ve bolgeleme calismasi yapilarak kentsel

dontstmun afetlere direncli bir kent olacak sekilde yapilmasi

- Afet ve krizlere karsi énlem planlarinin olusturulmasi

- Afet ve acil durum mudahale kapasitelerinin teknik ve insan kaynaklariyla giiclendirilmesi ve givenli ha-
berlesme sistemlerinin tamamlanmasi
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Amag

A2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE YASANABILIR KENT

Hedef

H2.5: Niliifer'de Bisikletli ve Yaya Oncelikli Ulasim Diizenlemeleri ile Herkes icin Erisilebilir ve Giivenli Yol
Ag1 Olusturmak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gastergeleri Etkisi Baslang! il 2.l 3.yl LYl 5.Y1l izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy Sikhig
(%) Degeri

PG.2.5.1. Yapilan Sicak . . .

Asfalt Yol Uzunlugu (km) 20,00% 23 22 24 26 28 30 Ayda bir 6 ayda bir

PG.2.5.2. Yeni Agilan Yol 5 . .

Uzunlugu (km) 15,00% 21 15 17 19 22 25 Ayda bir 6 ayda bir

PG.2.5.3. Yapilan Bordur 3 avda

- Tretuvar Uzunlugu 20,00% 11 15 16 17 18 19 bsi/r 6 ayda bir

(km)

PG.2.5.4. Ulasim

Hizmetlerinden 15,00% 68,00% 72,00% 72,00% 72,50% 72,50% 73,00%  Yilda bir  Yilda bir

Memnuniyet Orani

e, U E RN Y 173 176 178 180 182 184 3ayda o da bir

Yolu Uzunlugu (km) bir

AEASE NGNS Y - 11.000 12000 13000 16000 15000 °9 g aydabir

Kullanim Sayisi bir

Sorumlu Birim

ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Emlak ve istimlak Mudirlugt, imar ve Sehircilik Midurltgi, Destek Hizmetleri MudurlUga,

Plan ve Proje Mudirlugt, Mali Hizmetler Mudirligy, Fen isleri Midurluga, Park ve Bahceler Midurltga,
Kentsel Tasanm Mudurliga, Yapi Kontrol Mudirlagt, Makine ikmal Bakim ve Onanm Madurliiga, Altyap
Kurumlar (Elektrik-Su-Dogalgaz vb.), Bursa Buyuksehir Belediyesi

Riskler

- Altyapi kuruluslarinin yaptigi calismalarin mevcut imalatlara zarar vermesi ve programi aksatmasi
- Hava kosullari sebebiyle is programina uyulamamasi

- Yaya ve arac trafigi sebebiyle is programina uyulamamasi

- BSB'nin sorumlulugundaki yollar, ilce sinirlarinin blytmesi ile orantili olarak genisletmemesi

- Bisikletlerin calinmasi ya da zarar gormesi

Faaliyet ve Projeler

- Asfalt kaplama ve yama calismalarinin yapilmasi

- Yeni yollarin agilmasi

- Yollarin bakim onarimlarinin yapilmasi

- Bordur/tretuvar ve bisiklet yolu ¢alismalarinin yapilmasi

- Yaya, trafik ve yol gtivenliginin saglanmasi

- Ulasim hizmetlerinin saglanabilmesi icin gerekli ihtiyaclarin karsilanmasi
- Nilespit kullaniminin yayginlastiniimasi

Maliyet Tahmini

16.783.773.000,00 TL

- Yol yapimi ve bakimi konusunda vatandas beklentisinin memnuniyeti saglayacak seviyede karsilanamamasi

Tespitler -llce simirlarinin biyiik olmas
- Maliyetlerin hizl artisi ve 6ngérilememesi
- Bisiklet ve yaya yollarinin yayginlastinlmasi
. - Trafik gtvenliginin arttinlmasi
Ihtiyaglar

- Toplumun tim kesimleri icin erisilebilir yol yapim calismalari yapilmasi ve dezavantajli gruplar igin iyilesti-
rilmesi

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

93



Amag

A2: SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE YASANABILIR KENT

Hedef

H2.6: Kentteki Esitlik ve Adaleti Saglamak icin Denetim ve Kontrol Siireclerini Giiclendirmek

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gastergeleri Etkisi Baslang! il 2.l 3.yl LYl 5.Y1l izleme  Raporlama

g 4 $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy Sikhig
(%) Degeri

PG.2.6.1. il igerisinde

Yapilan Toplam Is Yeri 40,00% 1.278 4.000 4.400 4.840 5.324 5.857 Ayda bir 6 ayda bir

Denetim Sayisi

PG.2.6.2. Kent ve Toplum

Dlizeuicll saijletes 30,00% 99,00% 07.00%  9800%  99.00%  99.00%  9900% M9 6avdabir

Onerilerin Karsilanma bir

Orani

PG.2.6.3. Zabita

Mudarlug 30,00%  69,70% 70,00%  7050%  71,00%  71,50%  72,00% Yidabir  Yilda bir

Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani

Sorumlu Birim

ZABITA MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Ruhsat ve Denetim Midurliga, Yapr Kontrol Madurlugd, iklim Degisikligi ve Sifir Atk MGdurluga, Hukuk Isleri
Muadarlugd, Bilgi Islem Mudarlaga, Mali Hizmetleri Madurlagu, Emlak ve Istimlak Madarlagu, Kamu Kurum-
lar

Riskler

-Is yerinin mevzuata uygun olmamasi durumunda ruhsatlandirma oraninin diismesi

-Is yerlerin eksikliklerini gidermemesi nedeniyle stirecin uzamasi ve farkl is yerlerinin denetimi icin zama-
nin azalmasi

- imar barisi sebebiyle alinan yapi kayit belgelerinin tapuya tescil edilmeden ruhsat islemlerinin yapilmaya
calisiimasi

Faaliyet ve Projeler

- Kentin dizen ve esenligini saglamaya yonelik kontrol ve denetimler yapilmasi
- Is yeri inceleme ve ruhsatlandirma faaliyetlerinin strdtrilmesi

Maliyet Tahmini

0,00 TL

-Is yerlerinin kendi alanlari disina umuma ait yol ve yaya yolu tizerine tasarak hem diizensiz bir goriintii

Tespitler hem de yaya icin hayati tehlike olusturmasi
- Kamusal alanda olusan diger isgallerin yasamsal faaliyetleri kisitlamasi
ihtiyaclar - Denetim ve kontrollerin artirilmasi ve giclendirilmesi

oL
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1. ihtiyac
Sahiplerine Yonelik
Yapilan Desteklerden
Memnuniyet Orani

PG.3.1.2. Universite
Ogrencilerine Yonelik
Planlanan Destek
Calismalarinda Hizmet
Verilen Yillik Kisi Sayisi

PG.3.1.3. Ozel
Gereksinim ve Medikal
Mal ve Malzeme
Taleplerinin Karsilanma
Orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-

rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.1: Yoksullukla Miicadele Calismalari Kapsaminda Temel ihtiyaclara Dayal Esitsizliklerin Azaltilmas

Hedefe  Plan Donemi

Etkisi Baslangic iyl 2.\l 3.l L.yl 5Yl izleme  Raporlama
@) Deger] (2025)  (2026)  (2027) (2028) (2029)  Sikhig Sikhig)
40,00% 76,30% 75,00% 76,00% 77,00% 78,00% 79,00%  Yildabir  Yilda bir
35,00% - 20.000 23.000 28.000 32.000 36.000  Aydabir 6 ayda bir
25,00% - 86,00% 88,00% 90,00% 92,00% 94,00%  Yilda bir  Yilda bir

SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Basin ve Yayin Midurlug, Halkla iliskiler Midarlugt, Makina ikmal Bakim ve Onarim Mdiirliga, Ozel Kalem
Muadurlugd, Burulas, Sivil Toplum Kuruluslan, Universiteler

- Olagandisi durumlar sebebiyle hizmet ve desteklerin durdurulmasi veya ge¢ sunulmasi

- Gelen ihtiyac taleplerinin hizmet sunum kapasitesinin Gzerine ¢ikmasi

- Dogal afet veya ekonomik sebeplerle vatandasin belediyeden destek beklentisinin artmasi

- Sosyal destek talebi konusunda eksik ve yanlis bilgi verilmesi sebebiyle yasanan is glici kaybi
- Gida zehirlenmeleri

- Ihtiyac sahiplerine yénelik ayni destekler

- Ihtiyac sahiplerine yénelik bakim destegi calismalar

- Universite égrencilerine yonelik ayni destekler

- Ihtiyac sahibi kisilerin saglikh gidaya erisimini saglamak tizere calismalar yapilmasi

603.720.000,00 TL

- Artan enflasyon ve issizlik oranlari
- Niltfer'de vatandas profilinin ve sosyo-ekonomik yapinin degisiyor olmasi

- Ayni yardim ve sosyal desteklerin nicelik ve niteliginin artiriimasi
- Dijital déntstimin saglanmasi (Bilgi toplama, takip vs.)
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1. Dezavantajli
Gruplara Yénelik Planlanan
Egitimlere ve Sosyal
Calismalara Yilhik Katilhim
Sayisi

PG.3.2.2. Genel Halka
Yonelik Farkindalik
Calismalarina Yillik Katilim
Sayisi

PG.3.2.3. Yaslilara

Yonelik Gergeklestirilen
Hizmetlerden Memnuniyet
Orani

PG.3.2.4. Engellilere
Yonelik Gergeklestirilen
Hizmetlerden Memnuniyet
Orani

PG.3.2.5. Kadin ve Cocuklara
Yonelik Gergeklestirilen
Hizmetlerden Memnuniyet
Orani

PG.3.2.6. Sehit Aileleri ve
Gazilere Yonelik Yapilan
Yillik Etkinlik Sayisi

PG.3.2.7. Toplam Mahalle
Kadin Dernegi Sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.2: Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine, Yasa, Engel Durumuna Dayali Ayrimciligin ve Sosyal Risk Altindaki
Gruplarin Karsilastig) Firsat Esitsizliklerinin Azaltilmasi, Hedef Gruplara Yonelik Diizenlenen Egitimlerle
Bireysel ve Toplumsal Giiglenmenin Saglanmasi

HEet?(ie;e Pl;;l[)abnr:gelgwi iyl 2.yl 3.yl LYl 5.yl izleme  Raporlama
) oo (2025)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhig Sikhig
20,00% - 50.000 55000  60.000 65000  70.000 Aydabir 6 aydabir
10,00% - 2.000 2.200 2.500 2.800 3000  Aydabir 6ayda bir
20,00% 76,30% 7500%  76,00%  77,00%  78,00%  79,00% Yildabir  Yilda bir
20,00% 76,30% 7500%  76,00%  77,00%  78,00%  79,00% Yildabir  Yilda bir
20,00% 76,30% 7500%  76,00%  77,00%  78,00%  79,00% Yildabir  Yilda bir
5,00% - 100 110 120 130 140 6 E?;ja 6 ayda bir
5,00% 36 38 40 42 L 46 Ayda bir 6 ayda bir

SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Basin ve Yayin Mudarlugu, Halkla liskiler MUdarlaga, Kaltdr ve Sosyal Isler Mudurlugu, Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurla-
80U, Makina Ikmal Bakim ve Onarim Madurlugd, Ozel Kalem Madurlagu Sivil Toplum Kuruluslan, Universiteler, Meslek Odalar,
Egitim Kurumlari, Milli Egitim Bakanlig

- Bilgilerin 3. sahislar ile paylasilmasi veya sizmasi

- Gelen taleplerin yanlis birime yonlendirilmesi

- Projelendirmenin dogru yapilamamasi veya kontrol disi nedenlerden dolayi talebin projelendirilememesi ve proje planinin
olusturulamamasi

- Vatandasin disiplin kurallarini bilmiyor veya unutmus olmasi

- Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik calismalari ve danismanlik hizmeti

- Kadina yonelik siddetle micadele kapsaminda 6nleyici/koruyucu calismalar ve danismanlik hizmeti

- Kadinlara, cocuklara ve ailelere yonelik egitim, sosyal etkinlik ve danismanlik calismalar yapilmasi

- Okul 6ncesi egitimin yayginlastinlmasina yonelik kres hizmetinin sunulmasi

- Sinav Hazirligr ve Tercih Danismanhigi Programi

- Yuksekogrenim égrencilerinin barinma ihtiyacina yonelik yurt hizmetinin sunulmasi

- Yashlarin barinma, bakim, egitim ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi

- Engelli bireyler ve yakinlarina yénelik sosyal calismalar ve toplumsal farkindalik calismalari yapilmasi
- Engelli bireylere yonelik kesintisiz ulasim hizmetini destekleyici calismalar yapiimasi

- Sehit aileleri ve gazilere yonelik hizmetler sunulmasi

- Hukumlu ve yukamlu bireylere yonelik sosyal calismalar ve toplumsal farkindalik ¢alismalari yapilmasi
- Sosyal calismalar icin yeni tesislerin acilmasi ve mevcut tesislerin yuratilmesi

- Kadin siginma evinin yapilmasi

- Mahalle kadin derneklerinin yayginlastiniimasi ve gelistirilmesine destek olunmasi

1.259.320.000,00 TL

- Geng, cocuk, yasli, engelli haklaryla ilgili yayginlastirma calismalarinin yetersiz olmasi
- Toplumda hassas gruplarin sahip oldugu haklar hakkinda bilgi ve farkindaligin yetersiz olmasi
- Sosyal donati ve toplumun kullanimina yonelik alanlarin yeni gelisen mahallelerde yetersiz olmasi

- Kresler agilarak gocuklarin kaliteli, evrensel ve okul dncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanmasi

- Toplumsal farkindalik egitimlerinin kapsaminin genisletilmesi

- Herkes tarafindan erisilebilir tim dezavantajli kesimleri kapsayici egitim ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi
- Kadina kars siddet karsisinda mevcut hizmetlerin gt¢lendirilmesi

- Cocuk, yash ve engelli egitim, bakim ve sosyal hizmetlerinin niteligi ve niceliginin iyilestirilerek yayginlastirilmasi
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG.3.3.1. Vil icerisinde
Diizenlenen Spor
Organizasyonu Sayisi

PG.3.3.2. Vil icerisinde
Duizenlenen Spor
Organizasyonlarina
Katilim Sayisi

PG.3.3.3. Spor
Etkinliklerinden Duyulan
Memnuniyet Orani

PG.3.3.4. Yil icerisinde
Duizenlenen Spor Soylesi
Sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.3: Niliifer'in Yasam Boyu Spor Kiiltiirtiniin icsellestirildigi Bir Spor Kenti Olmasim Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Etkisi Baslangic iyl 2.\l 3.l Lyl 5.Yil izleme  Raporlama
s Deger (2025)  (2026)  (2027)  (2028) (2029)  Sikhg Sikhg
30,00% 28 24 25 26 27 28 3 ‘;Iyrda 6 ayda bir

5 3 ayda .
30,00% 53.342 40.000 45000  50.000 55000  60.000 9 6ayda bir
30,00% 76,40% 77,00  77,50%  7800%  79,00%  80,00%  Yildabir  Yilda bir
10,00% 6 2 3 4 5 6 6 i?rda 6 ayda bir

GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI MUDURLUGU

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurluga, Ulasim Madurlig, Basin ve Yayin Mudirluga, Halkla iliskiler Mudiir-
luga, Zabita Mudurluga, Ozel Kalem Mudurlugd, Kaltir ve Sosyal isler Mudarluga, Temizlik isleri Mudarluga,
Nilufer ilce Kaymakamligi, Nilufer ilce Milli Egitim Madurluga, Niltfer Genclik ve Spor il Mudurliga, Nilufer
Belediyespor Kultiba, ilgili Tim Spor Federasyonlar, Yagh Gires Duizenleyen Kentler Birligi, NAK, Niltfer Kent
Konseyi

- ilgili mulki amirlik veya paydaslar ile federasyonlardan onay alinamamasi halinde spor etkinliklerinin plan-
lanan tarihlerde gerceklestirilememesi

- Dizenlenen etkinliklere katilimcilarin az olmasi

- Ulke giindemi, salgin hastaliklar ve ani gelisen olumsuz hava kosullari gibi etkenler nedeni ile sportif faali-
yetlerin gerceklestirilememesi

-llgili dis paydasin sportif faaliyet etkinligine destek vermemesi

- Halka yonelik sportif faaliyetler dizenlenmesi

- Niltfer Uluslararasi Spor Senlikleri

- Kirsal mahallelerde sporu tesvik edecek faaliyetler diizenlenmesi

- Amator Spor Kultiplerine Destek Saglamak

- Sporu tesvik amaciyla tlke capinda veya uluslararasi alanda Ustlin basari gésteren sporcularin 6dullendiril-
mesi

- Spor bilincini artirmaya yonelik faaliyetler

- Spor tesislerinin yapilmasi ve mevcut spor tesislerinin iyilestirilmesi

- E-spor faaliyetleri ve projelerinin hayata gegirilmesi

1.523.515.000,00 TL

- Spor alanlarinin yeni gelisen mahallelerde yetersiz olmasi
- Toplumun tim kesimlerinin ihtiya¢ duydugu birbirinden farkli bircok cesitli sportif faaliyet olmasi

- Basta cocuklar ve gencler olmak tzere spor kiltirinin yayginlastiriimasi

- Yeni gelisen mahallelerde spor merkezi ihtiyacinin giderilmesi

- Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi

- Engelli bireylerin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasina yénelik proje ve faaliyetler gerceklestirilme-
si
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Amag

Hedef

Performans Géstergeleri

PG.3.4.1. Yilhk Muze
Ziyaretci Sayisi

PG.3.4.2. Duzenlenen
Yillik Kultarel Etkinlik
Sayisi

PG.3.4.3. Diizenlenen
Kultur Etkinliklerine
Yillik Katilim Sayisi

PG.3.4.4. Nilsem
Calismalarina Yillik
Katilim Sayisi

PG.3.4.5. Kultur ve
Sosyal Faaliyetlerden
Duyulan Memnuniyet
Orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.4: Kiiltiir Sanat Uretimini ve Faaliyetlerini Kentin Her Noktasina Yayarak Tiim Paydaslara Ulastirmak
ve Niltifer'in Sahip Oldugu Dogal, Kiiltiirel Mirasin Korunarak Yasatilmasini Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Etkisi Baslangic iyl 2.\l 3.1l 4yl 51l izleme  Raporlama
@) Deger] (2025)  (2026)  (2027) (2028) (2029)  Sikhig Sikhig!
20,00% 253.754 255.000  257.000 259.000  261.000  263.000 Aydabir 6 ayda bir
15,00% 800 850 900 950 1.000 1.050 Ayda bir 6 ayda bir
25,00% 700.000 750.000  760.000 770.000  780.000  790.000  Aydabir 6 ayda bir

5 6 ayda .
15,00% 39.222 39.000 39.500 40.000 40.500 41.000 bir 6 ayda bir
25,00% 78,03% 78,50% 79,00% 79,00% 79,50% 79,50%  Yildabir  Yilda bir

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

Basin ve Yayin Mudirlugi, Halkla iliskiler Mudirltgi, Zabita Mudarltgi, Fen isleri Mudurliigt, Park ve Bah-
celer Mudurlugi, Temizlik isleri Midurligt, Ozel Kalem Mudirlugi, Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugi,
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudrltgi, Sosyal Destek Hizmetleri Midurlug, Kilttr ve Turizm Bakanhg,
Kaltar Varliklarint Koruma Bolge Kurulu Mudarlaga, Sivil Toplum Kuruluslan, Halk Egitim Merkezi, Uludag
Universitesi, Kent Konseyi, ilce Milli Egitim Mudurlig, Konsolosluklar

- Olaganistt durumlar ve iklimsel degisiklikler sebebiyle etkinliklerin gerceklestirilememesi

- Ekonomik kosullar sebebiyle kilttrel ve sanatsal etkinliklerin 6ncelik olarak gorilmemesi ve katilimin
azalmasi

- Ekonomik kosullar sebebiyle istenen nitelikte etkinliklerin dizenlenememesi

- Arkeolojik kazilarda gerekli izinlerin alinamamasi

- Niltfer'in cesitli bolgelerinde acik alanlarda ve kalttrevlerinde toplumun tim kesimlerine yonelik kalturel
ve sosyal etkinlikler dizenlenmesi

- Kaltdr ve sanat alaninda sergiler, yarismalar, sanat calistaylari, sempozyum ve séylesiler dizenlenmesi

- Kaltdr sanat tretimine ve algisina katki saglayacak, sanatin farkli alanlarina yonelik egitimler ile dijital
sanat egitimleri dizenlenmesi

- Kdltar evleri ve mizeler yapilmasi

- Niltfer'in sahip oldugu kilturel ve dogal mirasin korunarak yasatilmasina yonelik projeler ve faaliyetler
duzenlenmesi

- Mlze etkinliklerini projelendirerek yasayan mekanlar yaratmak ve bu mekanlarin hafiza belgeligini olustur-
mak

1.844.755.000,00 TL

- Kaltar, sanat, spor ve kutiphane gibi sosyal donati ve toplumun kullanimina yénelik alanlarin yeni gelisen
mahallelerde yetersiz olmasi

- Yeni guincel sanat merkezlerinin eksikligi

- Niltfer'de kalttr sanat bilinci ytksek bir kitle olmasindan kaynakh vatandaslarin kalttr sanat anlaminda
beklentisinin yiksek olmasi

- Kaltdr ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi igin erken yaslardan itibaren kiltir ve sanat egitimi
verilmesi

- Kaltur Akademileri kurulmasi

- Kalturel, sanatsal ve sosyal alanlarda yerel 6lcekli yarismalar dizenlenmesi

- Kaltdr ve sanata erisim ve katihm olanaklarinin artirilmasi

- Cagdas Sanat Mizesi'nin olusturulmasi
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Amag

Hedef

Performans Géstergeleri

PG.3.5.1. Y1l Boyunca
Kittphanelerden
Yararlanan Kullanici
Sayisi

PG.3.5.2. Kiitiphane
Toplam Uye Sayisi

PG.3.5.3. Kutiphane
Koleksiyonuna Kayith
Materyal Sayisi

PG.3.5.4. Yilhk
Kattphane Etkinlik
Sayisi

PG.3.5.5. Yillik
Kuttphane Etkinliklerine
Katilimc Sayisi

PG.3.5.6. Kuttiphane
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.5: Niliifer'de Kiitiiphane ve Okuma Kiiltiiriiniin Yayginlasmasim Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

B (216\2(2) (22(5;2) (230';;) (;d;g) (25(5;; isz1lke\r|ng? Ragokrtluag?qa
(%) Degeri

20,00% 550.000 650.000 700.000  750.000 800.000 850.000  Ayda bir 6 ayda bir
10,00% 53.000 65.000 68.000 70.000 72.000 75.000 Ayda bir 6 ayda bir
10,00% 120.000 130.000 140.000  150.000 160.000 170.000  Ayda bir 6 ayda bir
20,00% 130 150 160 170 180 190 Ayda bir 6 ayda bir
20,00% 9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 Ayda bir 6 ayda bir
20,00% 79,20% 79,50% 79,50% 80,00% 80,00% 80,00% Yilda bir Yilda bir

KUTUPHANE MUDURLUGU

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurltga, Strateji Gelistirme Mudurliigd, Fen isleri Mudurluga, Plan ve Proje
Mudarluga, Turkiye Yazarlar Sendikasi, Cevirmenler Birligi, Gazeteciler Cemiyeti, Niltfer Kadin Dernekleri,
Nilufer Kent Konseyi, Niltfer Rotary Kultiba, il Milli Egitim, ilce Milli Egitim, Isve¢ Konsoloslugu, Tarih Vakfi,
Yayincilar Birligi, PEN Yazarlar Birligi, Uludag Universitesi, IFLA

- Bazi projeleri yuritmekte dijital altyapinin yetersizligi ve maliyetlerin yiksek olmasi
- Gelisen teknoloji ve dijitallesme sireciyle kiitiphanelere olan ilginin azalmasi

- Kttphane koleksiyonunun yeni kaynaklar, arsiv nitelikli kaynaklar ve teknolojik gelismelere uygun kay-
naklar ile zenginlestirilmesi

- Kttphane ve okuma kultarintn gtindem haline gelmesine yénelik faaliyetlerin dizenlenmesi

- Niltfer Yazievleri calismalar

- Kittphane atolye calismalarn

- Kttphane calismalar icin mesleki is birliklerinin gerceklestirilmesi

- Yeni kutiphanelerin yapilmasi

74.395.000,00 TL

- KitUphane sayisinin ve kapasitesinin kent ntfusu agisindan yetersiz olmasi

- Okuma kultartnin toplum genelinde yeterince yayginlasmamis olmasi

- Standart kattphanecilik kavraminin diinyada degisiyor olmasi ve kitiphanelerin bir yasam alani haline
gelmesi

- KitUphane ve etit alanlarinin artinlmasi ve nitelik olarak iyilestirilmesi
- Okuma aliskanligr kazandiracak etkinliklerin kapsaminin genisletilmesi
- Kittphane calismalarini etkin bir sekilde yuratebilmek icin yeni is birlikleri gelistirilmesi

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG.3.6.1. Belediye
Tiyatro Mudurlaginin
Yapmis Oldugu
Etkinliklere Yilhk
Katilim Sayisi

PG.3.6.2. Y1l icerisinde
Duzenlenen Yerlesik
Duizen Tiyatro Temsil
Sayisi

PG.3.6.3. Yapilan
Turnelerde
Gergeklestirilen Yillik
Tiyatro Temsil Sayisi

PG.3.6.4. Tiyatro
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.6: Tiyatro Sanatini Yayginlastirarak Yerel ve Ulusal Tim Paydaslariyla Bulusmasim Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Ftkisi Baclangl vl 2.Yil 3Vl 4yl 5Yil izleme  Raporlama
) Deger (025)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhig Sikhig)

o 6 ayda .
40,00% 30.798 32000 33.000  34.000 35000  36.000 7% 6ayda bir
30,00% 136 138 140 142 10y 146 6 ablyrda 6 ayda bir
10,00% 17 20 22 24 26 28 6 Elyrda 6 ayda bir
20,00% 78% 78,50%  7850%  79,00%  79,00%  79,50% Yildabir  Yilda bir

BELEDIYE TIYATRO MUDURLUGU

Basin ve Yayin Mudarltga, Ozel Kalem Mudirlaga, Zabita Midarltgi, Park ve Bahceler Mudirlugt, Temiz-
lik Isleri Mudarltgi, Destek Hizmetleri Mudirlagu, Kultir ve Sosyal isler Midurltga, Fen isleri Mudurlugu,
Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudiirligt, Bursa A.V.P. Devlet Tiyatrosu, Bursa Bilyiiksehir Belediyesi Sehir
Tiyatrosu, Istanbul Blytksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari, Bakirkdy Belediye Tiyatrolari, izmir Biyiiksehir
Belediyesi Sehir Tiyatrolari, Adana BlyUksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolan, Eskisehir Blylksehir Belediyesi
Sehir Tiyatrolari, istanbul Kaltiir Sanat Vakfi (i.K.V.S.)

- Olaganistt durumlar sebebiyle planlanan etkinliklerin gerceklestirilememesi
- Burokratik strecler sebebiyle gerekli durumlarda hizli aksiyon alinamamasi
- Planlanan is birliklerinin cesitli sebeplerle kurulamamasi

- Repertuara alinan eserlerin yillik plan dogrultusunda sahnelenmesi ve turne dizenlenmesi

- Niltfer Tiyatro Festivali

- Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda is birlikleri yapilmasi

- Tiyatro sanatina iliskin atélyeler, calistaylar, konferanslar, seminerler, soylesiler dizenlenmesi
- Yeni yazarlari tiyatro yazarligina tesvik amaciyla yarismalar dizenlenmesi

- Tiyatro mekanlarinin artirilmasi

358.537.000,00 TL

- Yeni glincel sanat merkezlerinin eksikligi
- Tiyatroya ilgisi yUksek bir vatandas kitlesinin olmasi

- Bireylerin kulturel gelisimine katkida bulunacak projeler planlamasi

- Tiyatro alaninda eksikligini hissettigimiz yazinsal yaraticiligin, cagin beklentilerini karsilayacak bir seviye-
ye kavusturulmasi

- Yeni gelisen mahallelerde kultir ve sanat merkezi ihtiyacinin giderilmesi
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG.3.7.1. Genglik
Memnuniyet Orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.7: Genglerin, ihtiyaclari ve Talepleri Dogrultusunda Yiiriitiilecek Katilima Calismalar ile Kolektif Ha-
reket Kabiliyetlerini Artirarak Toplumdaki Yerinin Guiglendirilmesi

Hedefe  Plan Donemi

Ftkisi Baclangl iyl 2.Yil 3Vl uYl 5Yil izleme  Raporlama
@) Deger (2025)  (2026)  (2027)  (2028) (2029)  Sikhig Sikhig
100,00% 71,90% 72,00% 73,00% 74,00% 75,00% 76,00%  Yildabir  Yilda bir

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU

Kultar ve Sosyal isler Midurluga, Halkla iliskiler Madarltga, Basin ve Yayin Midarltga, Sosyal Destek Hiz-
metleri Mudirltga, Katiphane Mudurlugu, Belediye Tiyatro MUdurlugu, Strateji Gelistirme Mudurlugu, Nild-
fer Kent Konseyi, Uludag Universitesi, Kaymakamlik

- Genclere yonelik yapilan ¢calismalarda genclik katiliminin beklenen seviyede olmamasi sonucu temsiliyetin
saglanamamasi
- Genclerin ihtiyac ve beklentilerinin 6nceliklendirilmemesi

- Genglik merkezleri ve ¢alisma alanlar yapilmasi

- Genglerin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda sosyal uygulamalarin hayata gecirilmesi

- Genglerin kolektif hareket kabiliyetlerini ve katilimlarini artirmaya yonelik faaliyetler dizenlenmesi
- Genglere yonelik kapasite gelistirme egitimleri ve séylesiler dizenlenmesi

38.000.000,00 TL

ik haklanyla ilgili yayginlastirma calismalarinin yetersizligi

erin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda hizmetlerin planlanmiyor olmasi

erin kapasite gelisimini saglayacaklar uygun alanlar bulunmamasi

erin kentsel yasama katilimi ve karar alma mekanizmalarina nasil dahil olabileceklerini bilmemeleri

- Geng
- Geng
- Geng
- Geng

- Sorgulayan, katilan ve degistiren genclik bakis acisinin giiclenmesi ve gorinirliginin artmasi

- Genclerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilikci ve girisimci niteliklerini destekleyen
bilim, sanat, kultur ve spor faaliyetlerine katilimlarinin 6zendirilmesi

- Genclerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma streclerinde katilim mekanizmalarinin giiclendirilmesi
- Yaygin egitim metotlar ile genclik calismalarinin gelistirilmesine ve temel yeterlilikler ile gencligin egitim
basarisina katki saglanmasi

- Sehrin genclerine dogrudan dokunacaklan egitim ve kulucka programlarinin sayisi ve niteliginin artirilmasi

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Amag

Hedef

Performans Géstergeleri

PG.3.8.1. Vatandaslardan
Gelen Saglk Hizmetleri
Taleplerinin Karsilanma
Orani

PG.3.8.2. Y1l icerisinde
Halka Yonelik Saghk
Alaninda Yapilan
Bilinglendirme
Calismalan Sayisi

PG.3.8.3. il icerisinde
Bagimhlikla Miicadele
Kapsaminda Yapilan
Farkindahk Calismalar
Sayisi

PG.3.8.4. Gonullu Test ve
Danismanlik Merkezine
Gelen Taleplerin
Karsilanma Orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-

rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.8: Niliifer'de Saglik Hizmetlerinin Tim Vatandaslar icin Ulasilabilir Hale Getirilmesi ve Vatandasin
Saghk Konusundaki Farkindahiginin Artirilmasi

Hedefe  Plan Donemi

Etkisi Baslangic iyl 2.\l 3.1l 4yl 51l izleme  Raporlama
@) Deger] (2025)  (2026)  (2027) (2028) (2029)  Sikhig Sikhig!

o o o o 9 o 6 ayda )
50,00% - 90,00% 92,00% 93,00% 94,00% 95,00% bir 6 ayda bir
30,00% - 50 55 60 65 70 Yilda bir  Yilda bir
10,00% - 6 7 8 9 10 Yilda bir ~ Yilda bir
10,00% - 100% 100% 100% 100% 100% Yilda bir  Yilda bir

SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Insan Kaynaklar ve Egitim Mudarlug, Saghk Bakanhigs, il ve Ilce Saglhik Mudurliikleri, il ve Iige Belediyeleri,
Uludag Universitesi, Meslek Odalari, Sivil Toplum Kuruluslar, Ozel Saghik Kurumlar

- Hastal/cenaze bilgilerinin eksik ve yanlis verilmesi sebebiyle is glici kaybi yasanmasi

- Calisanlanin is programi sebebiyle periyodik muayenelerin aksamasi

- Saghk Kurulu raporlarinin belirlenen strede temin edilememesi sebebiyle kuruma girislerinin ge¢ yapilmasi
- Gelen ihtiyag taleplerinin hizmet sunum kapasitesinin GUzerine ¢ikmasi sebebiyle talebin karsilanamamasi

- Saglik hizmetlerinin strdardlmesi

- Saghk alaninda toplumsal farkindalk calismalar yapilmasi

- Bagiml bireyler ve yakinlarina yonelik sosyal calismalar ile bagimlilikla micadele kapsaminda onleyici ve
yonlendirici calismalar yapilmasi

- Evde saglik hizmetinin sunulmas:

- Kirsal mahallelerde saglik tarama hizmetinin sunulmasi

- Genclik saglik merkezi

- Aile saghgr merkezlerinin hayata gecirilmesine destek olunmasi

141.091.000,00 TL
- Toplum saghgina yonelik hizmetlerin kisith olmasi

- Bagimlilikla micadele kapsaminda paydaslara yonelik bilgilendirme, egitim faaliyetleri ve calistaylarin
gerceklestirilmesi

- Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve kalitesinin artirilmasi

- Bagimhlikla mucadeleye yonelik hizmetlerin kapasitesi ve kalitesinin iyilestirilmesi, erisilebilirligin arti-
rilmasi, hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi ve birimin personel kapasitesi ile calisma kapsaminin
genisletilmesi

- Saghikl yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karsi koruyucu saglik hizmetlerinin
guclendirilmesi

- Merkez ve kirsal mahallelerde esit ve erisilebilir saglik hizmetlerinin yayginlastirilimasi
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG.3.9.1. Onemli Giin
Etkinliklerine Yallik
Katilim Sayisi

PG.3.9.2. Onemli Giin ve
Haftalarda Yurutdlen
Yillik Faaliyet Sayisi

PG.3.9.3. Kulturel
Degerlerimizi Yasatmaya
Yonelik Mevcut ve
Planlanan Calismalarda
Yillik Hizmet Verilen Kisi
Sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

A3: TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.9: Kultiirel ve Milli Degerlerin Yasatilarak Birlik ve Beraberligin Pekismesini Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Etkisi Baslangic iyl 2.\l 3.1l 4yl 51l izleme  Raporlama
o Degor (2025)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhig Sikhig
40,00%  370.000  400.000  420.000 450.000  470.000  500.000 Yildabir  Yilda bir
30,00% 12 12 12 13 13 14 3 ‘;?rda 6 ayda bir
30,00% - 140.000 145000 150.000  155.000  160.000  Yildabir  Yilda bir

BASIN VE YAYIN MUDURLUGU

Ozel Kalem Midarltga, Kaltar ve Sosyal Isler Mudurliiga, Sosyal Destek Hizmetleri Mudirltgi, Genglik ve
Spor Hizmetleri Mudurlugu

- Planlanan etkinlik ve faaliyetlerin gesitli kisitlamalar ve olaganstt durumlar sebebiyle gerceklestirileme-
mesi

- Onemli gtinler ve bayramlarin halkla birlikte kutlanmasini saglayan organizasyonlarin diizenlenmesi

- Onemli gtinler ve bayramlarda kultirel etkinliklerin diizenlenmesi

- Onemli gtinler ve haftalar spor etkinlikleri diizenlenmesi

- Onemli gtinler ve bayram térenlerinin diizenlenmesi

-llce yerlesikleri acisindan énemli gtinlerde hediye ve édiil verilmesi

- Kalturel degerlerimizi yasatmaya ve dayanismayi guiclendirmeye yonelik etkinlik ve organizasyonlar diizen-
lenmesi

- Evlendirme hizmetinin verilmesi

1.193.001.000,00 TL

- Ktltarel ve milli degerlerin toplumdaki etkisinin zayifliyor olmasi
- Niltfer'de vatandas profilinin ve sosyoekonomik yapinin degisiyor olmasi

- Toplumsal degerlerin ve dayanisma ruhunun giclendirilmesi ihtiyac
- Birlik ve beraberligi saglayacak ortak degerlerin bulusturacag etkinlik ve organizasyonlar diizenlenmesi
- Kilturel degerlerin yasatilabilmesi icin ihtiyag sahiplerine yonelik calismalar yapilmasi
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Amag

Al: CEVRE VE EKOLOJIK DENGE

Hedef

HL.1: Cevre ve Halk Saghgim Korumaya Yonelik Yapilan Cahismalarla Cevre Kirliliginin Azaltilmasim
Saglamak, Cevre Bilincini ve Farkindalhigi Artirmak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC omo5)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Siklig
(%) Degeri

PG.4.1.1. Nufus Basina

Toplanan Geri Déntstim 30,00% 11 11 11 11 11 11 Yilda bir  Yilda bir

Miktar (kg/kisi)

PG.4.1.2. Geri Donlisim

Egitim ve Bilgilendirme 20,00% 9.195 11.000 11.100 11.200 11.300 11.400  Ayda bir 6 ayda bir

Yapilan Yillik Kisi Sayisi

PG.4.1.3. Atik

Bitkisel Yaglarin

Toplanmasindan 30,00% 75,20% 75,00% 76,00% 77,00% 78,00% 79,00%  Yilda bir  Yilda bir

Duyulan Memnuniyet

Orani

PG.4.1.4. Surdurulebilir

Cevre Bilincini ve 3 avda

Farkindahigini Artirmaya  20,00% - 10 12 14 16 18 biyr 6 ayda bir

Yonelik Yillik Yapilan
Etkinlik Sayisi

Sorumlu Birim

iKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Ruhsat Hizmetleri MudurlGga, Zabita Madurlugu, Temizlik Isleri Mudurluga, Strateji Gelistirme Mudurluga,
Veteriner Isleri Madurlagu

Riskler

- Kalibrasyona tabi cihazlarimizin kalibrasyon tarihinde aksama olusmasi sebebiyle denetime ¢ikilamamasi
ve vatandas sikayetlerinin karsilanamamasi

- Geri donusum atiklarinin toplanmasindaki aksakliklar nedeni ile vatandas memnuniyetinin saglanamamasi
- Hava Kalitesi ve izleme istasyonunda bulunan cihazlarin arizalanmasi nedeniyle veri akisinda ve raporla-
mada aksama olusmasi

- Bitkisel atik yaglarin toplanmasi isini yapan lisansh firmanin talepleri ge¢ karsilamasi

- Egitim ve etkinlikler planlanirken kurum ve kuruluslarin is birligine yanasmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Guralta kirliliginin azaltilmasina yonelik calismalarin strdartlmesi

- Bitkisel atik yaglarin toplanmasinin saglanmasi

- Su kirliliginin izlenmesi

- Hava kalitesinin izlenmesi

- Surdurdlebilir cevre bilincini ve farkindaligini artirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme calismalar yapil-
masi

- Geri dontstm atiklarinin toplanarak degerlendirilmesinin saglanmasi

- Saglikh sehir kriterlerine uyum saglamaya yonelik calismalar yapilmasi

- Biyosidal trtinlerle dezenfeksiyon ve ilaclama calismalari yapilmasi

Maliyet Tahmini

166.540.000,00 TL

Tespitler

- Atiklarin sistematik olarak bertarafinin saglanamamasi

- Bursa ve Niltfer'de hava kirliliginin fazla olmasi

- Cevre ve insan saghgini korumaya yonelik cevre bilincini ve farkindahgi artirma hedeflerinin gerceklestiril-
memis olmasi

- Cevresel kirleticilerin azaltilamamasi

- Dogal kaynaklarin korunmamasi

ihtiyaclar

- Cevre konusunda enerji, atik ve farkindalik konularinin tamamini kapsayan egitim programlan diizenlen-
mesi

- Kamu kurum ve kuruluslan ve STKlarla gerceklestirilecek cevre politikasi calismalarina ¢ocuklarin dahil
edilmesine yonelik faaliyetler yGruttlmesi

- Atik yonetiminde sifir atik uygulamasinin yayginlastinimasi kapsaminda mahalli idarelerce kendi hizmet
sinirlart icerisinde en az ikili toplama sisteminin kurulmasi

- Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesinin etkin olarak saglanabilmesi amaciyla veri tabani
olusturulmasi, izleme sistemi gelistirilmesi ve veri giris sistemlerinin uyumlu hale getirilmesi

- Cocuklarda cevre bilincini artirmaya yonelik egitimler ve cevre konusunda akran egitimleri dizenlenmesi,
dogal alanlarda gerceklestirilecek faaliyetlerle cocuklarda doga bilincinin giclendirilmesine yonelik ¢alisma-
lar yapilmasi
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Amag

Al: CEVRE VE EKOLOJIK DENGE

Hedef

Hu.2: Niltifer'de Bir Arada Yasadigimiz Canhlarin Saghgin Koruyarak Refahini Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.4.2.1. Y1l icerisinde

Sahiplendirilen Sahipsiz =~ 50,00% 757 1.000 1.250 1.500 1.750 1.750 Ayda bir 6 ayda bir

Hayvan Sayisi

PG.4.2.2. Y1l icerisinde

Kisirlagtirilan Hayvan 30,00% 2.000 2.000 2.250 2.500 2.750 2.750 Ayda bir 6 ayda bir

Sayisi

PG.4.2.3. Okul ve Mahalle

Komitelerine Verilen . 6 ayda )

Yillk Egitim Semineri  2000% 8 8 10 12 1 15 bir  ©aydabir

Sayisi

Sorumlu Birim

VETERINER ISLERI MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Fen Isleri Mudirltgi, Basin ve Yayin Madurluga, Ozel Kalem Muddrlagd, Sivil Toplum Kuruluslan, Muhtarlik-
lar, Bursa BuyUksehir Belediyesi, Ilce Belediyeleri, Uludag Universitesi, Tarim ve Orman Bakanhgi

Riskler

- Ekonomik kosullardan dolayr vatandasin hayvan sahiplenme talebinin disik olmasi
- Sahipsiz hayvanlardan bulasabilecek zoonoz hastaliklar
- Yapilacak egitim ve bilgilendirme calismalari icin yeterli talebin olmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Sahipsiz hayvanlarin sahiplendirilmesine yonelik calismalar yapilmasi
- Okul ve mahalle komitelerinde sokak hayvanlar konusunda egitim seminerleri verilmesi
- Kisirlastirma faaliyetlerinin yurattlmesi

- Niltfer ilcesi sinirlarinda hayvanlarin daha rahat yasamlarini sirdirebilmeleri maksadiyla yenilik¢i hizmet-

lerin sunumu

- Rehabilitasyon hizmetlerinin strdurtlmesi

- Canlilanin refahini saglamak icin projelerin ve yeni tesislerin hayata gegirilmesi
- Dogal Yasam Merkezi

Maliyet Tahmini

495.063.000,00 TL

- Cevre ilcelerden getirilen sokak hayvanlarinin sinirlarimiz icerisine birakilmasi

Tespitler - Vatandas memnuniyetinin sokak hayvanlarina yonelik sunulan hizmetlerde vatandas beklentilerini karsila-
yacak seviyede olmamasi

; - Sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaclarina yonelik alternatif yontemler

Ihtiyaglar gelistirilmesi ve projelerin desteklenmesi

- Toplumsal farkindalik egitimlerinin kapsaminin genisletilmesi

B Niltfer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Amag

Al: CEVRE VE EKOLOJIK DENGE

Hedef

H4.3: Kiiresel Isinma ve iklim Degisikligi ile Miicadelede Farkindahig Gelistirmek ve Karbon Emisyonunun
Azaltilmasina Katki Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.4.3.1. Nilufer ilgesi

Karbon Emisyonunun 30,00% 14% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%  Yildabir  Yilda bir

Azaltim Orani

PG.4.3.2. Yenilenebilir

Enerji Kaynaklari

ile Belediyemiz Igin 40,00% 410 2.000 2.500 2.600 2.700 2.800 Ayda bir 6 ayda bir

Uretilecek Yillik Elektrik

Enerjisi Miktar (mwh)

PG.4.3.3. Enerji

Verimliligi ve

Yenilenebilir Enerji N ) 3 ayda .

Kaynaklar Konularinda 30,00% 10 12 1 16 18 bir 6 ayda bir

Yapilan Yilhik Egitim ve
Etkinlik Sayis

Sorumlu Birim

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Fen isleri Mudurluga, Kentsel Tasarim MUdarlaga, Plan ve Proje Mudurltga, Makine ikmal Bakim ve Onarim
Muadarluga, Ulasim Hizmetleri Mudarltgt, Insan Kaynaklar ve Egitim Madurlagu

Riskler

- Mevzuat degisikliklerinin yenilenebilir enerji kullanimini kisitlamasi

- Egitim ve etkinlikler planlanirken kurum ve kuruluslarin is birligine yanasmamasi
- Vatandasin uygulama yapabilecegi enerji projelerde maliyetlerin yiksek olmasi

- 1klim degisikligi sebebiyle enerji tiketimlerinin ve karbon emisyonlarinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirnlmasina yonelik calismalar yapilmasi

- Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklar calismalari hakkinda bilgilendirme yapilmasi
- Enerji kooperatifi calismalarinin yaratalmesi

- Karbon Ayakizi Projesi

- Niltfer Karbon Kredisi Projesi

- Yesil bina uygulamalarinin yapilmasi ve tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

24.297.000,00 TL

- Iklim degisikliginin olumsuz etkileri
- Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile micadelede farkindaligi gelistirmek ve karbon emisyonunu azaltma

UEsEr hedeflerinin gerceklestirilememis olmasi
- Sanayi bolgelerinin fazla olmasi
- Iklim degisikligiyle micadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi
- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi
Tittierden - Cevre konusunda enerji, atik ve farkindalik konularinin tamamini kapsayan egitim programlar dizenlen-

mesi
- Emisyonun azaltilmasy, bisiklet vb. yontemlerin desteklenmesi
- Elektrikli ara¢ dontstimunin saglanmasi
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Amag

Al: CEVRE VE EKOLOJIK DENGE

Hedef

Hu.4: Nilifer'in Daha Temiz ve Yasanabilir Bir Kent Olmasinm Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslang! 1yl 2.l 3.yl LYl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.4.4.1. Cadde ve

cokaklarin Stpirtlmesi = ., 74% 7600%  77,00%  7800%  79,00%  80,00% Yildabir  Yildabir

ile Ilgili Memnuniyet

Orani

PG.4.4.2. Evsel Atik

Toplama Hizmetlerinden ~ 25,00% 76,40% 77,00% 78,00% 79,00% 80,00% 81,00%  Yildabir  Yilda bir

Memnuniyet Orani

PG.4.4.3. Kullanilmayan

Esyalarin Toplanmasiile  25,00% 77,55% 78,00% 79,00% 80,00% 81,00% 82,00%  Yildabir  Yilda bir

Ilgili Memnuniyet Orani

PG.4.4.4. Arag ve Mevkici

ile Temizlenen Yillik 25,00% 230.000 235.000  240.000  245.000 250.000 255.000 Aydabir 6ayda bir

Sokak Metraji (km)

Sorumlu Birim

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurluga, Ulasim Hizmetleri MUdurlugu, Zabita MGdarluga, iklim Degisikligi ve
Sifir Atik Mudurlaga, Mali Hizmetler MGdarlugu, Imar ve Sehircilik Mudarlagd, Bursa Buyuksehir Belediyesi,
YUklenici Firmalar, Cevre ve Sehircilik Il Mudurltgu, Turkiye Belediyeler Birligi, Marmara Belediyeler Birligi

Riskler

- Sokak toplayicilarinin ekipmanlara verdikleri zarar ve olusturduklar cevre kirliligi

-llce nifusunun hizla artmasi sebebiyle hizmet kapasitesinin nifusun ihtiyacini karsilamamasi

- Site, apartman ve is yerlerinde ihtiya¢ duyulan konteynerin temin edilmemis olmasi sebebiyle evsel atik
toplama hizmetlerinden duyulan memnuniyet oraninin dismesi

- BSB'ye ait alana naklin saglanamamasi sebebiyle atiklarin zamaninda toplanamamasi

- Vatandasin kurumumuza bildirimde bulunmadan kullanilmayan esya veya tadilat atigini ¢cikarmasi sebebiy-
le hizmet memnuniyet oraninin dismesi

Faaliyet ve Projeler

- Niltfer'de evsel, kullanilmayan esya ve tadilat atiklarinin toplanmasi, kent genelinde cevre temizliginin
gerceklestirilmesi

- Ibadethane halilaninin yikanmasi hizmetinin saglanmasi

- Niltfer'de evsel atiklarin toplanmasi igin gerekli ekipman temini, bakimi ve sevkiyatinin yapilmasi

- Temizlik konusunda bilinclendirme ve farkindalik calismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

3.830.000.000,00 TL

- llce genelinde cadde ve sokaklarin artmasi nedeni ile siiptrtlmesi gereken alanlarin cogalmasi
- Evsel atik tonajlarinin, kullanilmayan esya ve tadilat atiklarinin ntfusa bagli olarak her gecen giin artmasi

Tespitler sebebiyle hizmetlerin genisletilmesi gerekliligi

- Atiklarin bertaraf sisteminin iyilestirilmesi gerekliligi

- llce genelinde cadde ve sokaklarin artmasi nedeni ile cop konteyneri ve el ¢copu kovalarinin yetersiz kalmasi
; - Cadde ve sokaklarin stpurilmesinde vatandas memnuniyetinin artirilmasi
Ihtiyaglar - Vatandasin cevre temizligi konusunda bilinglendirilmesi ihtiyac

- Denetim ve yaptirim mekanizmasi gigclendirilmesi (konteyner, cevre kirleticileri vb.)
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Amag

Al: CEVRE VE EKOLOJIK DENGE

Hedef

HL.5: Yapilan Ekolojik Uygulamalarla Yasanabilir Daha Yesil Bir Kent Olusturmak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslangt 1yl 2.l 3.yl LYl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.4.5.1. Kisi Basina

Dusen Yesil Alan Miktar1 ~ 25,00% 4,72 5 5,25 5,35 5,5 6 Yilda bir ~ Yilda bir

(m?/kisi)

PG.4.5.2. Kisi Basina

Dusen Park Alam Miktar1  25,00% 3,05 3,15 3,25 3,3 3,5 [ Yilda bir ~ Yilda bir

(m?/kisi)

PG.4.5.3. Park ve Yesil

Alanlardan Duyulan 25,00% 71,30% 71,50% 72,00% 72,50% 73,00% 73,50%  Yildabir  Yilda bir

Memnuniyet Orani

PG.4.5.4. Toplam Dikilen = 5 09 375197 332000 384000 386000 388000  390.000 YVildabir  Yilda bir

Fidan Sayisi

Sorumlu Birim

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi- Yapi Kontrol Mudurlug, Fen isleri Midurluga, Ulasim Hizmetleri Madurltga, Kentsel Tasanim Mudirluga,

rimler Plan ve Proje Mudirlugu, Afet Isleri Mudurliigt, Orman Bélge Mud. ilce Milli Egitim, Sivil Toplum Orgutleri
- Ilce ntfusunun hizla artmas sebebiyle hizmet kapasitesinin niifusun ihtiyacini karsilamamasi
- Cahsma programi diginda gelen taleplerin is akisini aksatmas

Riskler - Iklim sartlan sebebiyle planlanan imalatin ve dikimlerin yapilamamasi

- Park ve yesil alanlarda yaratilan gevre kirliligi ve verilen zarar sebebiyle yasanan memnuniyetsizlik
- Kentsel dénustim ¢alismalar sebebiyle mevcut park alanlarinin azalmasi

Faaliyet ve Projeler

- Ekolojik park ve rekreasyon alanlarinin yapilmasi

- Yil icerisinde yapilan parklarda kent ekipmanlarinin uygulanmasi

- Mevcut dizenlenmis yesil alanlardan memnuniyeti artiracak dizeyde bakim yapilmasi

- Agaclandirma faaliyetlerinin yuritdlmesi

- Mevcut parklardaki aydinlatma ve sulama sistemlerinin yenilenmesi ve bakiminin yapilmasi
- Bitkisel Uretim faaliyetlerinin yurattlmesi

- Organik atiklarin geri kazanimi faaliyetinin yurattlmesi

- Parklarda su sisesi dolum istasyonlari yapilmasi

Maliyet Tahmini

3.534.600.000,00 TL

- Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

Tespitler - Yesil alan icin uygulama planlarinda yeterli dizeyde yer ayrilmamasi
<Imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kilttrel donati alanlarinin
intiyaclar yayginlastiriimasi

- Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artiriimasi
- Halkin farkl ihtiyaclarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan dizenlemelerinin yapilmasi
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Amag A5: EKONOMIiK VE KIRSAL KALKINMA

Hedef H5.1: Niliifer'de Sorumlu Uretim ve Titketim Bilincini Artirarak, Kirsal ve Tarimsal Kalkinmay Giiclendire-
rek Ciftcinin ve Tiiketicinin Kazandig Bir Kent Haline Gelmesini Saglamak

Performans Gastergeleri H&i?;e Pls; Fa%r]g?m' iyl 2\ 3.l 4yl 5Yil izleme  Raporlama

& - 2ANBIC o025y (2026) (2027)  (2028)  (2029)  Skhg  Sikhg
(%) Degeri

PG.5.1.1. Y1l icerisinde . ) )

B Foele S 10,00% 300.000 310.000  320.000  330.000  340.000  350.000 Yildabir  Yilda bir

PG.5.1.2. Uriin Desenini

Artirmaya Yonelik Yilhk 25,00% - 3 3 3 3 3 Yilda bir  Yilda bir

Yapilan Faaliyet Sayisi

PG.5.1.3. Uretici Pazarlarina 6 avda

Katilan Toplam Uretici 10,00% 180 185 190 195 200 205 Y 6 ayda bir

Sayisi bir

PG.5.1.4. Tohum

Kuttphanesine Kazandirilan  10,00% - 7 7 7 7 7 Yilda bir ~ Yilda bir

Yillik Yeni Cesit Sayisi

PG.5.1.5. Sorumlu Uretim

ve Tiiketim Bilincinin o 6 ayda .

Artirilmasina Yonelik Yillik 20,00% ) 7 8 o 10 1 bir 6 ayda bir

Yapilan Egitim Sayisi

PG.5.1.6. Gida israfini 6 avda

Azaltacak Villik Diizenlenen  15,00% - 5 5 5 5 5 bY 6 ayda bir

Faaliyet Sayisi T

PG.5.1.7. Toplam Mahalle ve - ) o 6 8 10 12 1y 16 Yildabir  Yilda bir

Okul Bostanlari Sayisi

Sorumlu Birim

KIRSAL HiZMETLER MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurlug, Park ve Bahceler Mudurlugi , imar ve Sehircilik Mudarlug, insan Kaynaklari ve
Egitim Madurluga, Strateji Gelistirme Mudurluga, Kamu Kurumlari, Tmmob, Kooperatifler, Kadin Dernekleri

Riskler

- Piyasa belirsizligi nedeniyle tretim maliyetlerinin 6ngorilememesi ve Uretimin azalmasi

- Hasat sonrasi muhafaza ve lojistik ihtiyacinin karsilanamamasi

- Tanim arazilerinin amag disi kullanimi ve imara agilmasi

- Tarimsal Urtnlerin pazarlanmasinda dolayh pazarlama yonteminin kullanilmasinin maliyetleri artirmasi
- Degisen iklim sartlarinin tanim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

Faaliyet ve Projeler

- Bitkisel Gretimde Griin desenini artirarak katma degerli Grtinlerin elde edilmesi ve dogrudan pazarlama yontemlerinin
gelistirilmesi

- Akilli ve strdtralebilir tanim uygulamalarinin hayata gegirilmesi

- Tanmsal analizler yapilarak tarim faaliyetlerine iliskin verilerin paylasilmasi

- Sorumlu Uretim ve tuketim bilincinin artinlmasina yonelik calismalarin yapilmasi

- Tanmsal Kalkinma Kooperatifi calismalarinin yaratulmesi

- Soguk hava deposu ve lojistik merkezinin hayata gegirilmesi

Maliyet Tahmini 356.890.000,00 TL

- Kirsal alanda tarimsal faaliyetlerin azaliyor olusu

- Ureticilerin tretiikleri Grinlerin toplanmasini, depolanmasini, katma degerli triinler haline déntsttrtlmesini, dagitimini
Tespitler ve pazarlamasini kolaylastiracak faaliyetlerin yeterli olmamasi

- Ulkedeki gida enflasyonunun diger tlkelere oranla oldukca yiiksek olmasi

- Iklim ve cevresel acidan strdiirtlebilir gida sistemlerinin olmamasi ve saglikli gidaya erisimin giic olmasi

- Belediyenin tarimsal faaliyetlerin pazarlanmasi konusunda araci rolint giclendirmesi

- Yerelde kooperatifciligi destekleyecek calismalar yapilmasi

- Kirsalda ntfus kaybini énlemek ve tersine goct saglamak icin beseri ve sosyal sermaye gelistirilerek istihdam imkanlarinin
. iyilestirilmesi ve ekonominin ¢esitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin cekiciliginin artirilmasi
Ihtiyaglar - Kirsal kalkinma desteklerinin ¢iftci ve tretkenlik odakh programlanmasi

- Kirsal mahallelerde analizler yapilarak ve kuglk olcekte mahalle stratejileri belirlenerek politika Gretilmesi

- Yerel yonetimlerin kendi yetki alanlarinda yurtttukleri tanmsal faaliyetlerin akilli tanim uygulamalari ile daha efektif hale
getirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

- Tanimsal Uretim miktan ve katma degerin artinlmasi
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Amag

A5: EKONOMIK VE KIRSAL KALKINMA

Hedef

H5.2: is ve Meslek Edindirme Programlariyla istihdama Katkida Bulunmak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslang! 1yl 2.yl 3.yl Lyl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026) (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.5.2.1. Is _

Basvurularindan Ise 40,00% 10,65% 11,00% 12,00% 13,00% 14,00% 15,00%  Ayda bir 6 ayda bir

Yerlestirme Orani

PG.5.2.2. Yil icerisinde

Yapilan Yiz Yiize ve o 6 ayda !

Dijital Meslek Egitimi 25,00% 6 6 / 8 ? 10 bir  ©aydabir

Sayisi

PG.5.2.3. Pozisyon Acig1

Olan Meslek Gruplarini . 6 ayda .

Belirlemek igin Yillik 25,00% 3 2 2 2 2 2 bir 6 ayda bir

Yapilan Analiz Sayisi

PG.5.2.4. Planlanan

Engelli Istihdaminin 10,00% 5 12 14 17 20 22 Yildabir  Vildabir

Yillik Gergeklestirilme
Sayisi

Sorumlu Birim

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugd, Bilgi islem Mudurltga, iskur, Ozel Sektér, Nilufer Halk Egitim Merkezi

Riskler

- Pozisyonlarin gerekliliklerini karsilayacak teknik bilgi, donanim veya egitim gecmisi olmayan adaylarin is
basvurularinda cogunluk olusturmasi

- Kiresel anlamda yasanan ekonomik krizlerin is bulmayi zorlastirmasi

- Gerceklestirilen calismalarin iskur ile uyumlu olmamasi

- Teknolojinin gelismesi sebebiyle insan glictine ihtiyacin azalmasi

- Engelli bireylerin istihdama katiliminin sosyal nedenler ile devamhliginin saglanamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Ise ydnlendirme ve yerlestirme calismalarinin yiriitilmesi

- YUz ylze ve dijital meslek egitimleri dizenlenmesi

- Pozisyon agig1 olan meslek gruplarinin analizinin yapilarak, is birliklerinin giclendirilmesi
- Rehberlik ve kariyer planlama desteginin saglanmasi

- Engelli bireylere yonelik is kocu destekli istihdam calismasi

Maliyet Tahmini

7.435.000,00 TL

- Ekonomik belirsizlik ve Issizligin artmasi
- Is ve meslek edindirme programlariyla istihdama katkida bulunmak hedefi dogrultusunda planlanan faali-

VEgEr yetlerin hayata gecirilememesi

- Meslek edindirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

- Belediyenin araci roliintn giclendirilmesi
o - Is ofisi ve meslek edindirme faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
Ihtiyaglar

- Meslek edindirme kurslan, nitelik artirma, istihdam ofisleri ve girisimlerin desteklenmesi
- Geng Istihdamini tesvik edecek serbest meslek ve girisimcilik gibi yeni nesil mesleklerin tesvik edilmesi
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Amag

A5: EKONOMIK VE KIRSAL KALKINMA

Hedef

H5.3: Bolgede Sosyal Girisimcilik Algisinin ve Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesine Katki Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Ftkici Baslang: 1yl 2.l 3.yl LYl 5.yl izleme  Raporlama

g . $AN8IC o025y (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhg  Siklig
(%) Degeri

PG.5.3.1. Sosyal

Girisimcilik Algisinin ve 3 avda

Girisimcilik Kaltirintn 50,00% 140 165 190 215 240 265 bxi/r 6 ayda bir

Gelistirilmesine Yonelik

Toplam Etkinlik Sayisi

PG.5.3.2. Destek

Pl g 50,00% 4 8 12 18 2 30 6ayda ¢ . da bir

Desteklenen Toplam bir

Sosyal Girisimci Sayisi

Sorumlu Birim

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi- STKlar, Universiteler, Kamu Kurumlari, Ozel Sektor, Ulusal ve Uluslararasi Ag/Kurum/Kuruluslar, Girisimcilik ve

rimler Sosyal Girisimcilik Konusunda Uzman ve Mentorlar, Sosyal Girisim Destek Kuruluslar, Sosyal Kooperatifler
- Sosyal girisimcilik konusunda yeteri kadar farkindalik olusturulamamasi ve merkezin faaliyetlerinin yaygin-
lastirnlamamasi

Riskler - Desteklenen sosyal girisimlerin hayata gecirilmesine yonelik yeterli finansmanin saglanamamasi

- Destek programina istenilen diizeyde nitelikli katilimin olmamasi
- Yaratulen calismalarin sosyal etki 6lciminin yapilamamasi
- Bolgedeki girisimcilik ekosisteminde yeterli is birliginin saglanamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Sosyal girisimcilik algisinin ve girisimcilik kaltGrinan gelistirilmesine yonelik etkinlik ve faaliyetler yurt-
tllmesi
- Destek programlan yurutilerek sosyal is modellerinin gelistirilmesine katki saglanmasi

Maliyet Tahmini

17.700.000,00 TL

- Bolgede sosyal is modellerinin ve girisimcilik bilgisinin eksikligi nedeniyle strdtrilebilir is modellerinin
yaygin olmamasi

- Bolgede girisimleri destekleyecek nitelikli uzman havuzunun olusturulamamasi

- Sosyal girisimleri ve girisimcilik ekosistemini destekleyecek etkin bir finans mekanizmasinin olmamasi

Tesgaidle: - Turkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 (TSGA) gortntrltk firsatlarinin kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi iyi uygula-
ma yarisma programlarina basvurular yapilarak calismalarin yayginlastiriimasi
- Cevrim ici ortamda artan etkilesim sayisi ile birlikte sadece bolgede degil ulusal alanda da bilinirligin art-
masi
- Sosyal girisimcilik algisinin gelistirilerek ekonomik deger yaratilmasi
- Bolgede sosyal is modellerinin ve girisimcilik ekosisteminin giclendirilmesine yonelik yerel, ulusal ve ulus-
lararasi is birliklerinin olusturulmasi
- Bir sosyal girisim modeli olarak sosyal kooperatifciligin desteklenmesi

ihtiyaclar -Istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan

ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin artirilmasi

- Girisimciligin, yaraticilik ve yenilikgiligin desteklendigi kalkinma odakl faaliyetlerin desteklenmesi

- Sosyal girisimciligin ticari girisimlerle paralel olarak gelismesini saglamak amaciyla uzun sureli programla-
rin tasarlanmasi ve yetenek ve is gelistirme desteginin saglanmasi
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Amag

A5: EKONOMIK VE KIRSAL KALKINMA

Hedef

H5.4: Kirsal Turizm Araciligiyla Bélge Halkina Ekonomik Gelir ve istihdam Yaratilarak Aym Zamanda
Kirsal Turizmin Yayginlastirilmasi

Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslang! 1yl 2.yl 3.yl Lyl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC o005y (2026) (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.5.4.1. Y1l icerisinde 6 avda

Diizenlenen Mysia 40,00% 8 9 10 11 12 13 biyr 6 ayda bir

Yollar Etkinlik Sayisi

PG.5.4.2. Yil icerisinde

Diizenlenen Kampl o 6 ayda .

Bicidet Eesthvallering 30,00% 150 150 200 250 300 350 bir 6 ayda bir

Katilimei Sayisi

PG.5.4.3. Kirsaldaki

Turizm Amagli Tesislere . 6 ayda )

Gelen Yillik Ziyaretci 30,00% 20 30 40 50 60 70 bir 6 ayda bir

Sayisi

Sorumlu Birim

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-

rimler

Kirsal Hizmetler Midurluga, Halkla iliskiler Madarlagd, Plan ve Proje Mudurlaga, Fen isleri Mudarltgi

Riskler

- 1klim kosullarninin etkinlik planlarini olumsuz etkilemesi
- Planlanan is birliklerinin cesitli sebeplerle kurulamamasi
- Yereldeki dinamiklerin etkinlik iceriklerine midahalesi

Faaliyet ve Projeler

- Mysia Yollan Kualtur, Tarih ve Doga Rotalar Projesi

- Kirsal alanda kampli bisiklet festivalleri diizenlenmesi

- Turizme yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

- Agroturizme yénelik faaliyet ve projelerin hayata gecirilmesi
- Kirsal turizme katki saglayacak tesislerin hayata gecirilmesi

Maliyet Tahmini

11.750.000,00 TL

- Kentin ekonomisine katki saglayacak faaliyetlerin yeterli olmamasi
- Kirsal turizm agisindan uygun olan Niltfer'in kirsal mahallelerinde turizmi destekleyecek buttnsel bir yapi-

Tespitler
nin olmamasi
- Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslarin kirsal turizm potansiyeli konusunda bilingsiz olmasi
; - Tutarh ve butuncdl turizm gelisiminin saglanmasi,varis noktalarinin 6zgtn kimliklerinin olusturulmasi ve
Ihtiyaglar yerel ekonomik dénguyt gliclendirmek Gzere varis noktasi yonetim orgitlerinin hayata gecirilmesi

- Agroturizme yénelik potansiyelin degerlendirilmesi
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Amag A5: EKONOMIK VE KIRSAL KALKINMA

H5.5: Niliifer'in Kirsal Alanlarinda, Kirsal Dokuyu Koruyarak Siirdiiriilebilir Kirsal Planlama Anlayisiyla
Hedef P - .

Kirsal Buyiimeyi Yonlendirmek
Performans Géstergeleri Héi?;e Plg; &o:elm] 1yl 2.l 3.yl 4yl 5.Yil izleme  Raporlama
g . $AN8IC omo5)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029)  Sikhg  Sikhg
(%) Degeri

PG.5.5.1. Koy Yerlesik
Alani Belirlenen
Mahallelerde Kirsal 40,00% - 1 1 2 2 2 Yilda bir ~ Yilda bir
Planlama Yapilan Yillik
Mahalle Sayisi
PG.5.5.2. Koy
Sagliklagtirma ve
Ornekkdy Projesi 60,00% 2 2 2 2 2 Yilda bir  Yilda bir

Uygulanan Yillik Koy
Sayisi

Sorumlu Birim

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Kentsel Tasarim Mudirlaga, Kirsal Hizmetler Mudurligi, Fen isleri Mudarlugt, Bursa Biyuksehir Belediyesi

Riskler

- llgili birimlerde ve dis kurumlarda onay icin beklenen stirelerin isleyisi aksatmasi

Faaliyet ve Projeler

- Kirsal alanda strdurulebilir kirsal planlama yaklasimlarinin gelistirilmesi ve Kirsal yerlesmelerde yoresel
ozellikler, mevcut doku ve ihtiyaclar dahilinde yapilasma kosullarinin belirlenmesine iliskin calismalarin
yapilmasi

- Kirsal mahallelerde standart yapilasmaya iliskin projelerin yapilmasina tesvik saglanmasi

- Koy sagliklastirma ve érnekkdy projelerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

3.291.000,00 TL

- Kirsal alanlarin cevresinde ve icinde yer alan tarim alanlarinda kacak olarak yapilasma
- Tarim arazilerinin imara agilmasi

el - Kirsal alanlara yerlesme egiliminin artmasi sebebiyle kirsal dokunun bozulma tehdidiyle karsi karsiya olma-
S|
- Kirsal mahallelerde analizler yapilarak ve kictk olcekte mahalle stratejileri belirlenerek politika tretilmesi,
e 6zgln nitelige sahip kdy ve mahalleler ile kirsal 6zelligi zamanla kaybolan ve kent ¢ceperine dahil olan ma-

hallelerde yapilasma kosullarinin hazirlanmasi
- Kirsal tasarim rehberleri olusturularak kirsaldaki yapilasmanin ve gelismenin kontrol altinda tutulmasi
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Amag

A6: TEKNOLOJI VE YENILIKCILIK

Hedef

H6.1: Paydaslarin Etkin Katilimi ile inovasyon Algisinin Gelistirilerek, Niliifer'e Deger Katacak Siirdiiriile-
bilir ve Yenilik¢i Hizmetler Sunulmasina Katki Saglamak

Hedefe  Plan Donemi

Performans Géstergeleri  Etkisi Baslang: vl 2yl 3.yl 4yl 5.yl izleme  Raporlama

g : $AN8IC omo5)  (2026)  (2027)  (2028)  (2029) Sy  Sikhig
(%) Degeri

PG.6.1.1 inovasyon

Algisinin . 3 ayda )

Gelistirilmesine Yonelik 50,00% 275 300 325 350 375 400 bir 6 ayda bir

Toplam Etkinlik Sayisi

PG.6.1.2 Kodlama ve

Heer] Al 30,00% 90 180 270 360 450 550 3ayda ¢ dabir

Cocuklarla Yapilan bir

Toplam Etkinlik Sayisi

PG.6.1.3 Kodlama ve

Sl AT el 20,00% 1.000 2.000 3000 4.000 5.250 6500 SV ¢ dabir

Katilim Gosteren Toplam bir

Yararlanici Sayisi

Sorumlu Birim

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Tum Mudarlakler, STK, Universiteler, Kamu Kurumlar, Ozel Sektér, Uluslararas Aglar-Kurum- Kuruluslar

Riskler

- Yenilik¢i hizmetlerin devreye alinmasi konusunda ekonomik kriz sebebiyle yetersiz kalinmasi

- Yapilan egitim ve etkinliklerin iceriginin beklentiyi karsilamamasi

- Ulusal ve uluslararast hibe programlarina iliskin basvurularda uygun ortaklik ve is birlikleri olusturulama-
masi

- lyi uygulama yanisma takvimlerinin degisiklik géstermesi nedeniyle basvuru strecinde aksakliklar yasan-
masi

- Iletisim kanallarindaki kisitlamalardan dolay: etkinliklerde yeterli sayida katilimciya ulasilamamasi

- Toplumdaki sosyo-ekonomik durumu disiik genc ve cocuklarin dijital okuryazarlik oraninin distk olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Kurumsal inovasyon sistemi kapsaminda inovasyon algisinin gelistirilmesine yonelik etkinlik ve faaliyetle-
rinin yaratalmesi

- Ulusal ve uluslararasi dis kaynakl hibe programlarina iliskin strecin yaratalmesi

- Belediyenin iyi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi
dogrultusunda 6dul ve yarnisma basvuru streclerinin yaratilmesi

- Kodlama ve beceri atolyelerinde kendin-yap kultirindn gelistirilmesine yonelik atolye faaliyetlerinin yari-
tllmesi

Maliyet Tahmini

22.475.000,00 TL

- Yenilik¢i projelere iliskin calismalarin dnceliklendirilmemesi
- Niltfer'de katiimcilik algisinin, egitim ve sosyo-ekonomik seviyenin yiiksek olmasi
- Cocuk ve genclerin dijital dinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek farkli ve ¢ok sayida uygulamayi ve

Tespitler aktif 6grenme ortamini etkin bir sekilde kullanma isteginin olmasi
- Ulkemizde gencg issizlik oraninin son yillarda hizla artis géstermesi
- Hizla gelisen teknoloji 1s1g1nda genclerin ve cocuklarin dijital ve motor becerilerini gelistirecek uygun alan-
larin yeterli olmamasi
- Yenilikgi fikirlerin hayata gecirilebilecegi mekanizmalarin ve kaynagin artirilmasi
- Ulusal ve uluslararasi hibe fon basvurular kapsaminda is birligi ve ortaklik aglarinin genisletilmesi
- Yenilik¢i hizmetler kapsaminda kamu, Universite ve 6zel sektériin is birliklerinin guclendirilmesi
I - Toplumda 21.yy yetkinlikleri hakkinda etkinlik ve faaliyetler dizenleyerek kapasite gelistirilmesi

- Bilim, teknoloji, yenilik ve kendin yap kaltarinun yayginlastirilmasi kapsaminda bu konulardaki farkindali-
gin artinlip, merakin tesvik edilerek nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi

- Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli sosyo-ekonomik durumu disik geng ve cocuklara teknoloji ve beceri
atdlyelerinde Ucretsiz egitimler ve etkinlikler dizenlenmesi
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Amag

A6: TEKNOLOJI VE YENILIKCILIK

Hedef

H6.2: Kentin Teknolojik ve Dijital Altyapisinin Giigclendirilmesi ve Kapasitenin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhg:

2.\l
(2026)

vl
(2025)

5.Yil
(2029)

Lyl
(2028)

3.l
(2027)

Raporlama
Sikhg)

PG.6.2.1. Kirsal
Alanlarda internet
Hizmeti Verilen Toplam
Bolge Sayisi

20,00% 14 16 17 18 19 20 Yilda bir  Yilda bir

PG.6.2.2. Kamusal
Alanlarda Ucretsiz
internet Hizmet Verilen
Toplam Bolge Sayisi

30,00% 8 11 12 13 14 15 Yilda bir  Yilda bir

PG.6.2.3. Yapay Zeka,
Artinlmis Gergeklik ve
Yazilim Konularinda
Yapilan Toplam Faaliyet
Sayisi

20,00% - 2 [ 6 8 10 Yilda bir  Yilda bir

PG.6.2.4. Agik Veri
Platformu Uzerinden
Olusturularak Hizmete
Sunulan Toplam Veri Seti

30,00% - 10 14 20 24 26 Yilda bir ~ Yilda bir

Sorumlu Birim

BILGI ISLEM MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Bi-
rimler

Strateji Gelistirme Mudarltga, Fen Isleri Muduirlugi, Plan ve Proje Mudirltgi, Emlak ve istimlak Madurltgu,
TUBITAK, TURKSAT, Icisleri Bakanhg

Riskler

- Kirsal alanlardaki altyapi eksiklikleri nedeniyle internet hizmeti verilememesi
- Agik veri platformunun teknik altyapisindaki yetersizlikler, veri kalitesi ve gvenlik sorunlan
- Yapay zeka, artirilmis gerceklik ve yazilim konularinda yapilan faaliyetlere yeterince ilgi gosterilmemesi

Faaliyet ve Projeler

- Kamusal ve kirsal alanlarda Ucretsiz kablosuz internet hizmetinin verilmesi

- Yapay zeka, artirilmis gerceklik ve yazilim konularinda yapilan calismalarin desteklenmesine yonelik proje-
lerin hayata gegirilmesi

- Toplumun teknolojik ve dijital kapasitesinin artinlmasina yonelik farkindalik egitimleri dizenlenmesi

- Acik veri platformu

Maliyet Tahmini

822.051.000,00 TL

Tespitler

- Yeni teknolojilere yeterli dizeyde uyum saglanmamis olmasi
- Ucretsiz kablosuz internet hizmeti ihtiyaci

ihtiyaclar

- Teknolojik altyapi ve dijital dontsumin kentin geneline yayginlastiriimasi ihtiyaci

- Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenerek
teknoloji farkindaliginin artirnilmasi

- Universite veya uzman kisiler isbirliginde teknoloji konseptli bulusmalar gerceklestirilmesi

- Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve blyuk veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil
teknolojilerin kullanilmasi

- Kurumun veri kiimelerinin veri denetimini yapmasi ve yiksek degerli veri kiimelerinin Agik Veri olarak
oncelikli olarak yayinlanmasini saglayacak bir strateji plani gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi

- Kamuya acik veritabanina ortak bir merkezden ulasmaya imkan verecek acik veri platformlarinin kurulmasi
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4.3 Maliyetlendirme

TOPLAM

AMACLAR VE HEDEFLER Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planin 3. Yil Planin &. Yihi Planin 5. Yih MALIVET

A1.GUCLU KURUMSAL YAPI VE ETKIN YONETiSIM

H1.1. Belediye Streclerinin Strdurdlebilir Yak-
lasimlarla Planlanarak Olgme ve Degerlendirmeler  7.419.000 10.403.000 15.000.000 27.500.000 42.000.000 102.322.000
ile Kurumsal Performansin Artirilmasi

H1.2. Belediye Gelirlerinin Artinilarak ve Kaynak-
larin Etkin Yonetilerek Surduralebilir Kurumsal 31.800.000 41.840.000 65.000.000 95.000.000 145.000.000 378.640.000
Mali Yapinin Guglendirilmesi

H1.3. Kurum Politika ve Stratejileri Dogrultusunda
Gelisen Teknolojileri Takip Ederek Guvenli ve Hizl
Belediyecilik Hizmetlerinin Strddrtlebilirligini
Saglamak

116.111.000 197.380.000,00 350.000.000 670.000.000 945.000.000 2.278.491.000

H1.4. Tum Paydaslarin GorUslerini Alarak Yerel
Karar Alma Mekanizmalarina Katilimlarini ve Is 7.700.000 5.210.000 7.500.000 15.000.000 18.500.000 53.910.000
Birliklerini Artirarak Yonetisimi Gliglendirmek

H1.5. Calisanlarin Kurumsal Aidiyet ve Memnuni-
yetlerini Artirp Is Guct Performansini Gelistirerek  3.011.690.000 3.915.201.000 5.550.000.000 7.550.000.000 11.000.000.000 31.026.891.000
Kurum Gelisimine Katki Saglamak

H1.6. Ulusal ve Uluslararasi Kurum, Kurulus ve
Orgutlerle Is Birliklerini Gelistirmek ve Baskanlik 11.120.000 14.456.000 23.000.000 50.000.000 75.000.000 173.576.000
Makaminin Halkla Olan Etkilesimini Artirmak

H1.7. Belediye Hizmetlerinin Gérinarligint ve
Yayginhigini Artirarak Kurumsal Imajin Gelisimine  63.172.000 78.965.000 115.000.000 200.000.000 300.000.000 757.137.000
Katki Saglamak

H1.8. Kurum i iletisim ve Koordinasyonun

o . 1.720.000 370.000 600.000 650.000 730.000 4.070.000
Gelistirilmesi

H1.9. Kurumsal Gelisimin Saglanmas! icin Kay-
naklarin Dogru Kullanimu ile Destek Streglerinin 491.015.000 585.985.000 750.000.000 1.000.000 1.450.000 1.829.450.000
Etkililiginin ve Verimliliginin Artirilmasi

A2. SURDURULEBILIR, DIRENCLI VE
YASANILABILiR KENT

H2.1. Nilifer'in Kentsel Alanlarinda, Kentin
Dinamikleri Gozetilerek Katilimci Yontemler ve
Buttncul Planlama Yaklagimi ile Strdurdlebilir ve
Direncli Bir Kent Yaratmak

106.664.000 155.902.000 250.000.000 475.000.000 720.000.000 1.707.566.000

H2.2. Kent Dokusu ve Mirasini Koruyarak,

Kamusal Alanlarin Nitelikli Mimari, Kentsel

Tasarim ve Peyzaj Projeleri ile Kentsel Yasam Kali-  177.987.000 190.915.000,00 285.000.000 780.000.000 1.200.000.000 2.633.902.000
tesini Artirarak Katilimcilik Anlayisi Cercevesinde

Kent Kimligini Guglendirmek

H2.3. Yapi Kontrold Streglerinin Etkinlestirilerek
Niltfer'de Imar Mevzuatina Aykir Yapilasmanin

i IInEIr na Ay 5.600.000 6.480.000 8.500.000 35.000.000 51.500.000 107.080.000
Onlenmesi, Saglikli ve Direncli Yapilasmanin

Saglanmasi

A2, N et Al [y BTl i o2 - R 37.300.000 50.000.000 35.000.000 51.500.000 179.801.000

Direncli Bir Kent Olmasini Saglamak

H2.5 Nilufer'de Bisikletli ve Yaya Oncelikli Ulagim
Dizenlemeleri ile Herkes I¢in Erisilebilir ve 877.246.000 1.002.107.000,00 1.985.000.000 5.034.420.000 7.885.000.000 16.783.773.000
Guvenli Yol Ag1 Olusturmak

H2.6. Kentteki Esitlik ve Adaleti Saglamak i¢in
Denetim ve Kontrol Streglerini Glglendirmek

A3. TOPLUMSAL REFAH VE SOSYAL KAPSAYICILIK

H3.1. Yoksullukla Mticadele Galismalari Kapsamin-
da Temel Ihtiyaglara Dayal Esitsizliklerin 42.600.000 51.120.000 85.000.000 165.000.000 260.000.000 603.720.000
Azaltilmasi

H3.2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine, Yasa,
Engel Durumuna Dayali Ayrimciligin ve Sosyal
Risk Altindaki Gruplarin Karsilastig) Firsat Esit-
sizliklerinin Azaltilmasi, Hedef Gruplara Yonelik
Duzenlenen Egitimlerle Bireysel ve Toplumsal
Glglenmenin Saglanmasi

101.964.000 122.356.000 210.000.000 325.000.000 500.000.000 1.259.320.000

H3.3. Niliifer'in Yasam Boyu Spor Klttiriiniin

rselzsfimite B Sy (i @l e Serdlemels 76.598.000 91.917.000 205.000.000 470.000.000 680.000.000 1.523.515.000

H3.4. Kultar Sanat Uretimini ve Faaliyetlerini

Kentin Her Noktasina Yayarak Tum Paydaslara

Ulastirmak ve Niliferin Sahip Oldugu Dogal, 161.252.000 193.503.000 240.000.000 500.000.000 750.000.000 1.844.755.000
Kulttrel Mirasin Korunarak Yasatilmasini

Saglamak
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H3.5. Niltifer'de Kuttiphane ve Okuma Kaltarantn

p 6.543.000 7.852.000 12.000.000 18.000.000 30.000.000 74.395.000
Yayginlasmasini Saglamak

H3.6. Tiyatro Sanatini Yayginlastirarak Yerel ve

Ulusal Tiim|Paydaslariylal Bulusmasin Saglamak 31.153.000 37.384.000 55.000.000 95.000.000 140.000.000 358.537.000

H3.7. Genglerin, ihtiyaclari ve Talepleri Dogrul-
tusunda Yuruttlecek Katiimar Calismalar ile
Kolektif Hareket Kabiliyetlerini Artirararak
Toplumdaki Yerinin Guglendirilmesi

3.001.000 5.000.000 8.000.000 10.000.000 11.999.000 38.000.000

H3.8. Niltifer'de Saglhk Hizmetlerinin Tm
Vatandaslar igin Ulasilabilir Hale Getirilmesi ve
Vatandasin Saglk Konusundaki Farkindaliginin
Artirilmasi

3.415.000 4.076.000 6.500.000 9.100.000 18.000.000 41.091.000

H3.9. Kiilttrel ve Milli Degerlerin Yasatilarak Birlik

; > . 110.455.000 132.546.000 200.000.000 300.000.000 450.000.000 1.193.001.000
ve Beraberligin Pekismesini Saglamak

Au. CEVRE VE EKOLOJiK DENGE

Hu.1. Cevre ve Halk Saghgini Korumaya Yonelik
Yapilan Calismalarla Cevre Kirliliginin Azaltil-
masini Saglamak, Strdtrlebilir Cevre Bilincini ve
Farkindaligi Artirmak

15.240.000 18.300.000 28.000.000 40.000.000 65.000.000 166.540.000

Hk.2. Niliifer'de Bir Arada Yasadigimiz Canlilarin

sagl|gini Koruyarak Refahini Saglamak 22.363.000 35.000.000 70.000.000 150.000.000 217.700.000 495.063.000

Hu.3. Kuresel Isinma ve iklim Degisikligi ile
Mucadelede Farkindalig Gelistirmek ve Karbon 1.951.000 2.346.000 4.000.000 6.000.000 10.000.000 24.297.000
Emisyonunun Azaltilmasina Katki Saglamak

Hi.4. Niltifer'in Daha Temiz ve Yasanabilir Bir

- 485.000.000 580.000.000 715.000.000 875.000.000 1.175.000.000 3.830.000.000
Kent Olmasini Saglamak

HL4.5. Yapilan Ekolojik Uygulamalarla Yasanabilir

Daha YesilBir KentiDlustirmak 309.600.000 370.000.000 640.000.000 890.000.000 1.325.000.000 3.534.600.000

A5. EKONOMiK VE KIRSAL KALKINMA

H5.1. Nilafer'de Sorumlu Uretim ve Tuketim
Bilincini Artirarak, Kirsal ve Tarimsal Kalkinmay1
Guglendirerek Ciftcinin ve Tketicinin Kazandig
Bir Kent Haline Gelmesini Saglamak

39.740.000 33.900.000 53.250.000 85.000.000 145.000.000 356.890.000

H5.2. is ve Meslek Edindirme Programlariyla

istihdama Katkida Bulunmak 570.000 740.000 1.125.000 1.900.000 3.100.000 7.435.000

H5.3. Bolgede Sosyal Girisimcilik Algisinin ve
Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesine Katki 1.600.000 2.000.000 3.000.000 4.500.000 6.600.000 17.700.000
Saglamak

H5.4. Kirsal Turizm Aracihgyla Bolge Halkina
Ekonomik Gelir ve Istihdam Yaratilarak Ayni 1.451.000 1.274.000 1.975.000 2.850.000 14.200.000 11.750.000
Zamanda Kirsal Turizmin Yayginlastirilmasi

H5.5. Niltifer'in Kirsal Alanlarinda, Kirsal Dokuyu
Koruyarak Strdurtlebilir Kirsal Planlama An- 301.000 390.000 550.000 850.000 1.200.000 3.291.000
layisiyla Kirsal Buytumeyi Yonlendirmek

A6. TEKNOLOJi VE YENILIKGILiK

H6.1. Paydaslarin Etkin Katilim ile inovasyon
Algisinin Gelistirilerek, Niltifer'e Deger Katacak

o2 He oo oo s LR 2.325.000 2.900.000 3.750.000 5.500.000 8.000.000 22.475.000
Surdurilebilir ve Yenilik¢i Hizmetler Sunulmasina
Katki Saglamak
o2, Kt I malayik v Dl AlyERSTT 1.301.000 900.000 28.250.000 187.500.000 604.100.000 822.051.000
Guglendirilmesi ve Kapasitenin Artirilmasi
Stratejik Hedefler Maliyet Toplami 6.333.668.000 7.936.018.000 12.025.000.000 19.109.770.000 28.840.579.000 74.245.035.000
Genel Yonetim Giderleri 1.966.332.000 2.263.982.000 3.175.000.000 4.090.230.000 5.359.421.000 16.854.965.000
TOPLAM 8.300.000.000 10.200.000.000 15.200.000.000 23.200.000.000 34.200.000.000 91.100.000.000

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Nilufer Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planlama
calismalan, Cumhurbaskanhg) Strateji ve Buitce
Baskanhg  tarafindan  yayinlanan  ‘Belediyeler

icin Stratejik Planlama Rehberi’ dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bu rehber dogrultusunda hazirlanan
2025-2029 Nilufer Belediyesi Stratejik Planinda yer
alanVizyonave ilgili Stratejik Amaca ulasiimasina katki
saglayacak stratejik hedefler, bu hedeflerin basarisini
6lcebilecegimiz gostergeler, bu hedeflere ulasmamiza
saglayacak proje ve faaliyetlerin yer aldigi ‘Hedef
Kartlar’ yer almaktadir. 2025-2029 Nilufer Belediyesi
Stratejik Planinda 6 stratejik amag, 36 hedef ve 144
Performans gostergesi yer almaktadir.

Stratejik planlama ve performans programi yonetimi
strecinin daha etkin bir sekilde vyonetilebilmesi
ve donemsel olarak sonuclarin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Stratejik Planin  onaylanmasi ile
birlikte izleme degerlendirme calismalan cesitli
toplantilarda izlenerek Ust yonetim tarafindan da ayn
platformlarda degerlendirilecektir. “Katilimci Yonetim

STRATEJI GELISTIRME KURULU

YONETIM EKiBi

v

Modeli” kapsaminda Meclis ihtisas Komisyonlar
alti aylhik periyotlarla ilgili oldugu mudurliklerin
stratejik plan ve performans programi gostergelerinin
gerceklesmelerini  izleyerek,  proje/faaliyetlerine
iliskin butce gerceklesmelerinin degerlendirmelerini
yapacaktir. Meclis ihtisas komisyonu baskanlan
tarafindan hazirlanan raporlarin Nilifer Belediyesi Ust
yonetiminin de icinde bulundugu Strateji Gelistirme
Kurulu’na sunularak degerlendirmesi yapilacaktir.
Hedef Kartlarinin gerceklesmesi alti aylik periyotlarda
Ust yénetime raporlanacaktir. Bu kapsamda hedeflere
ulasmadaki basari dizeyi Ust yoénetim tarafindan
izlenecek, degerlendirilecek ve gerekli aksiyonlar
alinacaktir.

Performans sonuclarinin takibi i¢ iletisim sistemi
Uzerinden saglanacak olup gerekli raporlar buradan
alinarak ilgili makamlara sunulacaktir.  Niltfer
Belediyesi  2025-2029  Stratejik  Plan1  sisteme
aktarilmasiyla amac ve hedeflerinden sorumlu birimler
belirledikleri periyodlar dogrultusunda veri girislerini
sisteme duzenli olarak yapacaktir.

MECLIS iHTISAS KOMISYONLARIN iZLEME DEGERLENDIRME TOPLANTILARI (6 AYDA 1)

MECLIS DANISMA KURULU TOPLANTILARI ( 6 AYDA 1)

STRATEJiYi GOZDEN GEGIRME TOPLANTILARI (3 AYDA 1)

PERFORMANS DEGERLENDIRME TOPLANTISI (YILDA 1)

Amac ve hedeflere ulasmak icin sadece stratejik plandan sorumlu birimlerle degil, Nilufer Belediyesi’nin tim ic
ve dis paydaslarin énerileri ve katkilari ile, Ust yonetimin de destegini alarak, belirlenmis olan temel degerler
dogrultusunda yillik programlar hazirlanacak ve 2025-2029 Stratejik Plani basar ile uygulanacaktir.,
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